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ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA DEL ANO 2025 DE LA
H. JUNTA DIRECTIVA DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

En Ramos Arizpe, Coahuila, siendo las 14:10 horas del lunes 14 de julio de 2025, se reunieron via zoom
y presencial, en las instalaciones de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, ubicada en Blvd. Sigma,
sin numero, Parque Industrial Santa Maria, en la ciudad de Ramos Arizpe, Coahuila de Zaragoza, las ¥
los integrantes de la H. Junta Directiva de esta institucion, para llevar a efecto la Tercera Sesién Ordinaria
del 2025; misma que se desarroll6 bajo el orden siguiente:

DESARROLLO DE LA REUNION

PUNTO 1.- LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM LEGAL

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA da la bienvenida a los y las integrantes de esta
honorable junta directiva de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA sede el uso de voz a la Secretaria Técnica MTRA.
ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON a fin de pasar lista de asistencia y en su caso informar si existe
quorum legal.

La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON, agradece a todos por el acompafiamiento e inicia el pase

de lista de asistencia; \—;

PRESIDENTE DE LA H. JUNTA DIRECTIVA
C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA en representacion del M. ED. EMMANUEL GARZA
FISHBURN, Secretario de Educacion. Presente.

VOCAL DE LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
LIC. NANCY ALVISO MARTINEZ en representacion del ING. JOSE ANTONIO GUTIERREZ
RODRIGUEZ, Secretario de Finanzas. Presente.

VOCAL DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCA CION SUPERIOR i )
LIC. JUAN CARLOS FLORES LOPEZ en representacion de la LIC. SAUL NOGUERON CONTRERAS,
Subsecretario de Educacién Superior. Presente.

VOCAL DEL GOBIERNO FEDERAL
ARQ. HILARIO F.ALCON CORONADO en representacién de la MTRA. MARLENNE JOHVANA
MENDOZA GONZALEZ, Directora General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas. Presente.

L
VOCAL DEL GOBIERNO FEDERAL \/
C.P. JAVIER ARVIZU SERAPIO en representacion de la MTRA. MARIA GUADALUPE ORTIZ v
VILLAFANA, Coordinadora Sectorial Académica y de Desarrollo de la Direccion General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas. Presente.

VOCAL OFICINA DE ENLACE EDUCATIVO EN EL ESTADO DE COAHUILA /
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LIC. JOSE DOMINGO HERNANDEZ SILVA Titular de la Oficina de Enlace Educativo en el Estado de
Coahuila. Presente.
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VOCAL DEL AYUNTAMIENTO DE RAMOS ARIZPE
LIC. LOURDES MONICA MERINO SANCHEZ en representacion del LIC. TOMAS FAUSTO
GUTIERREZ MERINO, Alcalde del Ayuntamiento de Ramos Arizpe. Presente.

COMISARIO DE LA SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA ]

LIC. RUBEN VILLA CERDA, en representacion de la LIC. ELMA MARISOL MARTINEZ GONZALEZ,
Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas. Presente.

VOCAL DEL SECTOR PRODUCTIVO
LIC. DIEGO ANDARZA ESTEVE - MTC Coordinador Empresa MAGNA. Presente.

VOCAL DEL SECTOR SOCIAL
ING. DIEGO GANDARA CAVAZOS, Presidente de la AIERA. Presente.

SECRETARIA TECNICA .
MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON, Rectora de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe.

Presente.

Al termino del pase de lista el C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA declara que hay quorum
legal y seran validos los acuerdos que se tomen, por lo tanto, se inicia formalmente esta sesion ordinaria.

PUNTO 2.- LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

ORDEN DEL DiA

Lista de asistencia y declaracion del quérum legal;
Lectura y en su caso, aprobacion del Orden del Dia;
Lectura del Acta de la Sesion anterior;
Seguimiento de acuerdos;
Solicitud de acuerdos, presentacién y en su caso, aprobacion de:
a) Informe de Actividades Académicas, Culturales, Deportivas, de Gestidn y Financieras del
Segundo trimestre 2025,
b) Adecuaciones presupuestales del segundo trimestre 2025
¢) Informe de Avance de Gestion Financiera del segundo trimestre 20225
d) Proyecto preliminar de presupuestos de Ingresos y Egresos 2026
e) Programa Operativo Anual 2026
f) Programa Estimado Anual de Adquisiciones 2026
g) Presupuesto Basado en Resultados 2026
h) Cuotas y Servicios 2026
i) Calendario Escolar 2025-2026
i) Manual de Viaticos 2026
6. Asuntos Generales; y
7. Clausura.
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El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA en uso de la palabra hace lectura del orden del dia,
solicitando de la manera acostumbrada la aprobacion del orden del dia, siendo aprobada por decision
unanime.

PUNTO 3.- LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA cede la palabra a la MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ
BARRON para la lectura del acta de la sesion anterior, quien propone omitir la lectura del acta, dada
que fue firmada y autorizada por todos los consejeros, mencionando que, si no hay ninguna objecion,
se diera por omitida la lectura, por lo que el C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA solicita de Ia
manera acostumbrada la aprobacion, quedando autorizada por decisidén unanime por los consejeros.

PUNTO 4.- SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON expone el seguimiento de los cinco acuerdos presentados
en la Segunda Sesion Ordinaria de la H. Junta Directiva del 2025 y da lectura a cada uno de los
acuerdos; mencionando que estos han sido cumplidos y fueron autorizados al 100%, al final solicitando
la baja de cada uno de ellos como acuerdos cumplidos.

. Acciones
Ndmero de i % de Presupuesto Presupuesto 4
Descripcion 5 e realizadas y
acuerdo avance Autorizado Ejercido COMGHEaFios
o Se solicita
Presentacion y en su caso baja como

01.21042025  aprobacion de la Cuenta Publica del 100% NA NA aauendn
Ejercicio Fiscal 2024

cumplido
Presentacién y en su caso
aprobacion del Informe de Se solicita
Actividades Académicas, Culturales, 5 baja como
Q221082005 Deportivas, de Gestion y Financieras 100% NA b acuerdo
del Primer Trimestre del Ejercicio cumplido
2025
Presentacion y en su caso Se solicita
aprobacion de las adecuaciones 5 baja como
03.21042026 presupuestales del Primer Trimestre 100% $5,055.28 g acuerdo
2025 cumplido
Presentacion y en su caso s
aprobacion del Informe de Avance E :. : ?:I(';:i
04.21042025 de Gestion Financiera 100% NA NA ajc uerdo
correspondiente al primer Trimestre cumpiids
del Ejercicio 2025 5
Presentacion y en su caso
aprobacién del Convenio Especifico
para la asignacion de recursos i
financieros con caracter de apoyo bS: : (;,J(I;(;::z
05.21042025 solidario para la operacion y 100% NA NA alc Tl
seguimiento al servicio educativo de cumplido

las Universidades del Subsistema
Tecnoldgico del Estado de Coahuila
de Zaragoza, del ejercicio fiscal 2025
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El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA pone a consideracion de los miembros de la Junta la
aprobacion del seguimiento de acuerdos, con la finalidad de que se den por concluidos los acuerdos
cumplidos; quedando aprobado por unanimidad de los miembros del consejo.

PUNTO 5.- SOLICITUD DE ACUERDOS

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA cede la palabra a la MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ
BARRON para la exposicion de los acuerdos a solicitar en la presente junta Directiva. La MTRA. ALMA
ALEIDA LOPEZ BARRON agradece el uso de la palabra, y procede a exponer el primer acuerdo a
solicitar, el cual corresponde a la Presentacién y en su caso aprobacién de Informe de Actividades
Academicas, Culturales, Deportivas, de Gestion y Financieras del Segundo Trimestre 2025, por lo que
solicita autorizacion para reproducir un video donde se resumen las actividades desarrolladas durante
este trimestre.

Al finalizar el video, el C.P. GABINO GREGORIO SALINAS abre un espacio por si algin consejero
tiene algin comentario o duda, asi lo manifieste.

El C.P. JAVIER ARVIZU SERAPIO manifiesta que, para proximas ocasiones, se incluya dentro del
video informativo ofros indicadores tales como el nimero de becas, la plantilla de personal y el costo
por alumno. El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA agradece el comentario y comenta que se
dara atencién a esta solicitud para siguientes juntas. La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON hace
una intervencion para aclarar que los indicadores correspondientes a becas y plantilla de personal
pueden ser encontrados en la carpeta digital enviada con anterioridad a cada uno de los integrantes del
consejo, quedando Unicamente por informar lo correspondiente al costo por alumno, que sera integrado
en siguientes sesiones tanto en la carpeta digital como en el video informativo.

El LIC. JOSE DOMINGO HERNANDEZ SILVA hace una intervencion para felicitar a la Universidad
Politécnica de Ramos Arizpe por este informe de actividades y por la excelencia académica de esta
institucién.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA pone a consideracién la votacion de la manera
acostumbrada para su aprobacion este acuerdo; quedando aprobado por unanimidad de los
miembros del consejo.
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Acuerdo No. 01.14072025

Presentacion y en su caso aprobacién del Informe de Actividades Académicas,
Culturales, Deportivas, de Gestién y Financieras del Segundo Trimestre de 2025

ANTECEDENTES

Articulo 17, Fraccidn XV de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza que sefiala que una de
las atribuciones del Organo de Gobierno de las Entidades Paraestatales es analizar y aprobar los informes periddicos que
rinda el titular de la Direccién General o su equivalente.

MOTIVACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la normatividad de las Entidades Paraestatales, la cual especifica que el Titular debera
realizar un informe periédico del desempefio de las actividades de la Entidad

FUNDAMENTACION

Articulo 17, Fraccién XV de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza gue sefiala que una de
las atribuciones del Organo de Gobierno de las Entidades Paraestatales analizar y aprobar los informes periddicos que
rinda el titular de la Direccién General o su equivalente, con la intervencién que corresponda al Comisario.

Articulo 12 del Decreto por el cual se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Universidad Politécnica de
Ramos Arizpe, con fecha del 05 de diciembre de 2014, el cual especifica en su fraccién | que sera atribucion de la Junta
Directiva el vigilar la buena marcha de la Universidad en todos los ambitos de su actividad.

Articulo 16 del Decreto de creacion de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, el cual especifica en su fraccién VIi que
serd obligacion del Titular de Rectoria presentar en las sesiones ordinarias de la Junta Directiva los informes de Desempefio
de la Universidad.

DESCRIPCION DETALLADA
Con la finalidad de dar cumplimiento a las leyes de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza y al

Decreto de Creacidn de la Universidad, se presenta el informe de Desempefio de la Universidad, consistente en el
Informe de Actividades Académicas, Culturales, Deportivas, de Gestién y Financieras del periodo abril-junio 2025.

Afectacién Contable y/o Presupuestal: Ambos
Importe: N/A
Fuente de Financiamiento: Recurso Propio, Estatal y Federal

Se aprueba por unanimidad.
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1. Capacitacién virtual para alumnos en modalidad dual
Como parte de las actividades académicas de la UPRA, nuestros alumnos
participaron en una capacitacién virtual para promover la modalidad dual
dentro de la comunidad universitaria, fortaleciendo asi la calidad
académica de nuestra institucion.

02 de abril de 2025
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2. Firma del Acta compromiso en Materia de Control Interno
Se firmd el acta compromiso con las Secretaria de Fiscalizacién y Rendicidn
de Cuentas del Estado, con la finalidad de impulsar y fortalecer el sistema
de Confrol Inferno Institucional de la UPRA

03 de abril de 2025
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3. Mesa de frabajo sobre agua y saneamiento
El pasado 03 de abril personal de dreas administrativas de la UPRA asistieron
a la reunién de frabajo en materia de tratamiento de aguas y saneamiento.

\

03 de abril de 2025

|f_
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4. Asistencia areunién de frabajo del SEAES
Personal administrativo de la Universidad acudié a la reunidén de trabajo del
Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior en Coahuila,
donde se capacité al personal y se dio a conocer las actividades
calendarizadas en materia de autoevaluacién a nivel institucional y Estado.

09 de abril de 2025
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5. Recorrido por clubes y talleres de desarrollo humano
Como parte de las actividades de supervisidon de la Universidad, se llevé a
cabo un recorrido de los clubs y talleres de desarrollo humano de la UPRA
de cara a la culminacién del cuatrimestre enero-abril 2025.

10 de abril de 2025
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6. Asistencia a arranque de operativo Semana Santa 2025
La Rectora de nuestra instifucidon, Mira. Alma Aleida Lopez Bamdn,
acompano al alcalde del municipio de Ramos Arizpe, Ing. Tomds Gutiérez
Merino, en el arrangue del operativo “Semana Santa”, que tuvo el objetivo
de garantizar la seguridad y el bienestar de todos los ciudadanos durante

esta temporada.

10 de abril de 2025
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7. Evaluacién diagnéstica de alumnos de nuevo ingreso
El pasado 12 de abril aspirantes a nuevo ingreso acudieron a las
instalaciones de UPRA para presentar la evaluacion diagndstica de nuevo
ingreso, que tiene como objetivo detectar las dreas de oportunidad de los
futuros alumnos de la Universidad.

12 de abril de 2025
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8. Segunda sesion ordinaria de consejo directivo
La Universidad Politécnica de Ramos Arizpe llevd a cabo su segunda sesidon
ordinaria del H. Consejo Directivo, donde se presentaron los avances de la
institucién en materia académica, financiera y de gestién institucional.

21 de abril de 2025
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9. Firma de convenio con OP Mobility
Se llevé a cabo la firma de un convenio de colaboracién con la empresa
“OP Mobility”; que permitird a nuestros alumnos contar con mayores
oportunidades para redlizar sus procesos de Estancias, Estadias y Formacién
Dual, infegrando teoria en entornos reales de aprendizaje.

22 de abril de 2025
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10.Firma de convenio con Sanhua Automotive de México
Dentro de la constante bUsqueda de la UPRA por tener mds alianzas con el
sector productivo, se firmd un convenio de colaboracién con la empresa de
origen extranjero "Sanhua Automotive de México”, dedicada a la
fabricacién de componentes para sistemas de gestién térmica en la
industria automotriz. Esta importante alianza genera mds oportunidades
laborales y educativas para nuestros estudiantes.

24 de abril de 2025
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11.Reunién virtual con equipo de Recursos Humanos GM
Personal del area de vinculacién de la Universidad Politécnica de Ramos
Arizpe, sostuvo una reunién de tfrabajo virtual con personal de recursos
humanos de la empresa “General Motors”, con la finalidad de desarrollar
programas de frabajo conjuntos y explorar la posibilidad de firmar convenios
de colaboracion.

Reunién virtual con personal de RH empresa General Motors
24-04-25

bttps:,’fteems. microsoft.com//message/19:meeting MzQzZiZiNDitMzc2YSCONTNILW
FIZIMIN]VINGMxZGIvOGUOE thread v2/1 745529747393 Pcontext=%7B%2 2context Tvo
©%022%3A%22chattt22% 7D

Loewenio con unhersigades - LPRA, S

e Sudares dgnin

- Lbns Agoria

24 de abril de 2025
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12.Visita de alumnos del IMARC a ia UPRA
Como parte de las actividades de promocién y difusidn de la UPRA, el
pasado 28 de abril se realizé una visita de puertas abiertas para alumnos del
IMARC, con el objetivo de darles a conocer la oferta académica de la
Universidad, las instalaciones de nuestra institucion, asi como los beneficios
de nuestro modelo educativo.

28 de abril de 2025
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13.Reunion informativa con empresas de programa mixto
La Rectora de nuestra Universidad, Mtra. Alma Aleida Lépez Barrdn, asi como
personal de nuestra institucién, se reunié con representantes de diversas
empresas de la regién para presentar la modalidad mixta, asi como las
diferentes carreras que ofrece la UPRA.

e

-

huila
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14.Simulacro de evacuacion en UPRA
Como parte de las actividades en materia de seguridad y prevencion
promovidas por la Secretaria de Educacién y Proteccion Civil, se llevd a
cabo un simulacro de evacuacién al interior de las instalaciones de la
Universidad.

29 de abril de 2025
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15.Sesion de frabajo virtual Jornada Nacional Tequios por la Paz
Personal de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe participd en las
reuniones de seguimiento para coordinar la Jomada Nacional por la Paz y
Contra las Adicciones, donde se impulsaron actividades de intervencidn de
espacios en pro de la comunidad.

Gobierno de S
il Educacion Por la paz
Meéxico ) Por la paz

Jornada Nacional Por la Paz y Contra
las Adicciones

30 de abril de 2025
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16.Capacitacion docente en UPRA
Se llevé a cabo una capacitacién docente como parte de los preparativos
para el aranque del cuatrimestre mayo-agosto 2025, donde se abordaron
temas como el uso de sistemas institucionales, evaluacién docente y
creacion de instfrumentos de evaluacion.
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17. Asistencia a la Feria del Libro Coahvila 2025
En el marco de la Feria Internacional del Libro Coahuila 2025, alumnos de |a
UPRA acudieron a este importante evento donde, ademads de promover la
cultura lectora, pudieron participar en las joradas de Divulgacion
Cientifica.

07 de mayo de 2025
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18. Conferencia “La agricultura en tiempos de la IA”
Alumnos de la UPRA asistieron de manera presencial a la conferencia “la
agricultura en tiempos de la IA", impartida por personal de investigacién del

CIQA; enriqueciendo asi su formacién integral e incentivando su interés por
la ciencia y tecnologia.

07 de mayo de 2025

H JUNTA DIRECTIVA / TERCERA SESION ORDINARIA Pagina 21




19.Conferencia virtual “Conciencia y Accion: Estrategias para la
prevencion del suicidio”

Como parte del ciclo de conferencias promovidas dentro de la Feria del
Libro, alumnos de la UPRA participaron de manera virtual en la conferencia
“Conciencia y Accién: Estrategias para la prevenciéon del suicidio”, la cual
permite concientizar a nuestros estudiantes sobre la importancia de la salud
mental y la temprana deteccién de sefales de depresion y tendencias al
svicidio.

08 de mayo de 2025
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20. Conferencia “Maximizacion de los derechos politico-electorales”
El pasado 08 de mayo tuvimos el honor de recibir en la UPRA a al a
Magistrada Presidenta del Tribunal Electoral del Estado de Coahuila, la Mira.
Karla Verdnica Félix Neira, quien impartié la conferencia “Maximizacién de
los derechos politico-electorales en el ejercicio del voto”.
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21.Asistencia a la Sesion Ordinaria del Consejo de Vinculacién

COPARMEX
La Rectora de nuestra institucién, en compania de personal directivo,
acudié a la Sesién Ordinaria del Consejo de Vinculacién Universidad-
Empresa de COPARMEX, donde se fortalecen los lazos del sector académico

y empresarial.

08 de mayo de 2025
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22.Firma de convenio con LG Magna
El pasado mes de mayo se realizé la firma de un Convenio de Colaboracién
con la Empresa “LG Magna”, reconocida por su destacada participacion
en el sector automotriz en materia de sistemas de movilidad eléctrica y
sistemas de propulsion.
Esta alianza abre las puertas a nuestros estudiantes a realizar programas de
estancias, estadias y formacién dual dentro de esta empresa.

09 de mayo de 2025
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23. Asistencia a conferencia “Eres lo que publicas”
Alumnos del octavo cuatrimestre de la carrera de Administraciéon y Gestién
Empresarial participaron en la conferencia titulada “Eres lo que Publicas”, un
espacio que les permitié reflexionar sobre el uso consciente de las redes
sociales, asi como elimpacto de estas en nuestra vida diaria.

12 de mayo de 2025
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24, Colecta para programa “Alas al campo”
En el marco del programa “Alas al Campo”, promovido por el DIF de Ramos
Arizpe, se realizd una colecta de productos de higiene femenina al interior
de la Universidad, mismos que posteriormente fueron donados a mujeres en
situacion vulnerable de zonas rurales de nuestro municipio.

12 de mayo de 2025
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25.Reunién del Comité de Control Interno y Desempeiio Institucional
El pasado mes de mayo se llevd a cabo la reunidn trimestral del Comité de
Control Interno y Desempefio Institucional, en donde se da a conocer la
situacion de la Universidad en materia de Control Interno ante el Organo
Inferno de Confrol.

13 de mayo de 2025
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26.Enfrega de tazas a docentes UPRA
Con motivo de la celebracion del Dia del Maestro, el Gobierno del Estado
ofrecié como obsequio a todos los docentes de la Universidad una tasa
conmemorativa como reconocimiento a la labor docente que se realiza en

el Estado.

13 de mayo de 2025
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27.Participacién en la Jornada Nacional de Tequios por la Paz y Conira
las Adicciones

Participamos en la Jornada Nacional de Tequios por la Paz y Contra las
Adicciones, apoyando con labores de pintura y limpieza en la Escuela
Primaria Silvia Magdalena Mohamar Abugaber.
La actividad tuvo un significado especial para la UPRA, ya que esta escuela
fue nuestro primer espacio de trabajo durante el inicio de operaciones de la
UPRA.
Ademds, esta jornada se llevd a cabo en el marco de nuestro Modelo BIS,
especificamente como parte del eje de sustentabilidad, que promueve
acciones con impacto social y ambiental dentro y fuera de nuestra
universidad.

ESCPRIMFEDSILVIA MAGDALENA MOKANAR ABUGABER'
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28.UPRA sede de la Primera Sesion del COEPES
La Universidad Politécnica de Ramos Arizpe tuvo el honor de ser la sede de
la Primera sesidn 2025 de la Comisidén Estatal para la Planeacién de la
Educacién Superior, donde se autorizaron nuevos programas y modalidades
educativas en el Estado de Coahuila.

A |-

1
Museum
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14 de mayo de 2025
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29. Asistencia a la instalacion del Consejo Estatal de Educacion Dual
La Rectora de nuestra institucion, Mira. Aima Aleida Lépez Barrdn, asi como
alumnos de la UPRA, acudieron a la ceremonia de instalacién del Consejo
Estatal de Educacion Dual, un espacio Colegiado en el que se relnen
representfantes de Gobierno, cdmaras empresariales, instituciones
educativas y empresas, con el objetivo de fortalecer este modelo educativo
y asi brindar una educacién de calidad vinculada al sector productivo.

15 de mayo de 2025
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30.Reunidn de frabajo con ICATEC
El pasado mes de mayo se sostuvo una reunién de trabajo con el ICATEC,
encabezada por la Mira. Aima Aleida Lopez Barrdn, Rectora de la UPRA, y
el Lic. Marco Antonio CantU Vega, Director del ICATEC. Durante esta visita
se plantearon proyectos de colaboracién que permitirdn fortalecer las
oportunidades de capacitacidn y desarrollo profesional de nuestros

estudiantes.

16 de mayo de 2025
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31.Festejo del dia del maesiro 2025
En el marco de la celebracion del Dia del Maestro, se realizé una actividad
recreativa y de infegracién con todos los docentes de la UPRA, que permite
estrechar lazos colaborativos, ademds de brindar un momento de
esparcimiento y reconocimiento a nuestros docentes.

16 de mayo de 2025
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32.Reunién informativa con empresa “POSCO” y alumnos de modelo
Dual
Como parte de las actividades académicas y de vinculacién de la
Universidad, personal de la empresa “"POSCO Internacional” visitd las
instalaciones de la UPRA, y sostuvo una reunién informativa con alumnos del
ultimo ciclo de formacién, con miras a que puedan realizar un proceso de
formacién dual dentro de esta empresa.

19 de mayo de 2025
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33.Capacitacién a alumnos en app de fransporte
Como parte de las actividades de arranque de cuatrimestre, y buscando
mejorar la calidad de los servicios brindados por la Universidad, se sostuvo
una platica con alumnos que usan el servicio de fransporte de la
Universidad, para capacitarlos en el uso de la aplicacién de seguimiento de
la ruta de fransporte, lo que les permitird mejorar sus traslados a la
Universidad.
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34. Asistencia a rueda de prensa del Lanzamiento del Observatorio Social

Personal Directivo de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe asistidé de
manera virtual a la rueda de prensa del Lanzamiento del Observatorio
Laboral, iniciativa encabezada por la fundacién del Empresariado
Coahvuilense A.C. que permitird monitorear el progreso de los indicadores
sociales en Coahuila.

@ & 8

Fundacion
del empresariado
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o

20 de mayo de 2025
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35.Reunién virtual con College Board
Personal académico de la UPRA asistid a la reunién virtual organizada con
el College Board, por parte de la Subsecretaria de Educacién Superior del
Estado, con la findlidad de conocer los instrumentos y hemramientas
educativas que ofrece esta entidad.

21 de mayo de 2025
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36.Celebracion del Dia del Estudiante
En el marco del dia del Estudiante, la UPRA realizé diversas actividades de
esparcimiento e infegracion con los estudiantes de la Universidad.
En el turno matutino se organizé un “aqua rally”, que puso a prueba la
creatividad y el frabajo en equipo de los estudiantes. Mientras tanto, en el
turno vespertino se realizaron concursos y actividades de integraciéon que
permitieron a nuestros estudiantes celebrar su dia.

24 de mayo de 2025
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37.Revniéon de Coordinacién del Programa Piloto del Modelo Dual
Universitario
Como parte de las actividades académicas y de gestion de la UPRA, la
Rectora de nuestra Universidad, en compaiiia de personal directivo, acudié
a la reunién de coordinacién del programa piloto del Modelo Dual
Universitario, misma que tiene como objetivo unificar esfuerzos dentro del
Estado de Coahuila para poder llevar a cabo esta modalidad educativa.

'CREATIVIDAD
DET E@"MINACION

27 de mayo de 2025
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38.Coronacién de Reina y Rey UPRA 2025
Dentro de las actividades de Desarrollo Humano de la Universidad, se realizd
la ceremonia de coronacién de la Reina y Rey UPRA 2025, quienes fueron
elegidos por votacion de fodos los alumnos de la UPRA.

29 de mayo de 2025
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39. Asistencia a mesa de Trabajo SEAES Coahuila
Personal del drea de Calidad de la UPRA se integro a las mesas de trabajo
del SEAES Coahuila, el cudl serd encargado de coordinar el proceso de
autoevaluacion Estatal de Coahuila.

03 de junio de 2025
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40.Concurso Nacional de Creatividad e Innovacién Tecnolégica CECYTEs
Docentes de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe asistieron a la
ceremonia de Inauguracién del Concurso Nacional de Creatividad e
Innovacién Tecnoldégica de CECYTEs.
Ademds, el Dr. Sergio Mancillas y el Ing. Cesar Parga fungieron como jurado
de este importante encuentro Nacional.

04 de junio de 2025
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41. Asistencia a la conferencia “La IA en el Medio Ambiente”
En el marco de las celebraciones por el dia Mundial del Medio Ambiente,
alumnos de la UPRA acudieron a las instalaciones del Consejo Estatal de
Ciencia y Tecnologia, para tomar la conferencia “La |A en el Medio
Ambiente”, en la cual comprendieron los impactos del uso e
implementacién de la Inteligencia Artificial.

05 de junio de 2025
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42. Asistencia a reforestacion por el dia Mundial del Medio Ambiente
Como parte de las actividades marcadas en nuestro modelo BilingUe,
Internacional y Sostenible, alumnos de la UPRA acompafaron a nuestro
alcalde, Ing. Tomds Gutiérez Merino, en el evento “Reforestacién por el dia
Mundial del Medio Ambiente”, donde contribuyeron al desarrollo sostenible
de la comunidad.

05 de junio de 2025
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43.Reunién de trabajo para jornadas de reforestacion
En el dia Mundial del Medio Ambiente, la UPRA recibid la visita de
representantes del Municipio de Ramos Arizpe para planificar una jornada
de reforestacion dentro de la Universidad.

05 de junio de 2025 _
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44.Reunién virtual “Lo que sientes importa”
Personal de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe participd en la
conferencia virtual “lo que sientes importa”, que tiene como finalidad unir
esfuerzos por el desarrollo socioemocional de los jdvenes de Coahuila.

06 de junio de 2025
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45.Firma de convenio de colaboracion con AUNDE México
Se realizé la firma de un convenio de colaboracién con la empresa “AUNDE
México”, la cual estd especidlizada en la fabricacién de sistemas de asientos
para la industria automotriz. Este convenio permitird a nuestros estudiantes y
egresados contar con mds y mejores oportunidades laborales y
académicas.
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46.Reunion informativa para alumnos en proceso de Estancia
El pasado 11 de junio la Rectora de nuestra institucidn, asi como personal del
drea de vinculacioén, llevaron a cabo una reunién informativa con alumnos
del Ultimo ciclo de formacién en materia de Estancios y Estadias,
enfatizando la importancia de concluir en tiempo y forma estos procesos
formativos, de cara a la culminacion de sus estudios profesionales.

11 de junio de 2025
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47.Docentes de UPRA reconocidos como investigadores Estatales
La Dra. Thalia Athenas Salinas Jasso, distinguida docente de la UPRA, fue
reconocida como Investigadora Estatal, asi como nuestro estudiante de 8°
cuatrimestre de Ingenieria Robdtica, Juan Rodrigo Guzmdan Martinez, quien
recibié acreditacién como Joven Investigador; ambos dentro del Sistema
Estatal de Investigadores de Coahuila.

11 de junio de 2025
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48.UPRA sede de capacitacién de la empresa ADIENT
La Universidad Politécnica de Ramos Arizpe tuvo la oportunidad de ser la
sede de un taller de formacién de frabajadores de la empresa “Adient”.
Estas colaboraciones estrechan la relacién entre ambas instituciones y

fortalecen los lazos institucionales.

12 de junio de 2025
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49.Presentacién virtual del programa mixto para la empresa ABB
El pasado 12 de junio la Rectora de la UPRA, Mira. Aima Aleida Lépez Barrdn,
sostuvo una reunion virtual con la empresa ABB, donde se dio a conocer los
programas académicos e instalaciones de la UPRA, con la finalidad de

integrar a frabajadores de la empresa mencionada a la modalidad mixta
de la Universidad.

12 de junio de 2025
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50. Asistencia a arranque de programa “La Tarjeta mas Chida”
Personal directivo de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe acudié al
arangque del programa ‘“la Tarieta mds chida”, que brinda de mds
oportunidad a la comunidad del municipio de Ramos Arizpe.

COAHUILA Y T COAHLILA

ARRANQUE DEL PROGRAMA DE LA TARJETA

LA MAS CHIDA um% LA MAS CHIDA PLUS Y LA MAS CHIDA

COAHUILA [ |03 TEJORA oxDIF I

13 de junio de 2025
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51.Platica informativa a alumnos de CECYTEC Ramos Arizpe
El pasado 13 de junio, personal de la UPRA acudié a las instalaciones del
CECYTEC plantel Ramos Arizpe, con la finalidad de dar a conocer la oferta
educativa de la Universidad a alumnos de Ultimo afio de esta institucién,
invitdndolos a formar parte de la comunidad académica de la UPRA.

13 de junio de 2025
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52.UPRA sede de reforestaciéon “Verde Verde Coahuila”
La Universidad Politécnica de Ramos Arizpe fue sede de una jornada
histérica de reforestaciéon masiva, realizada de manera simultanea en los 38
municipios del Estado de Coahuila, como parte de la estrategia “Verde
Verde Coahuila”, que busca fortalecer la consciencia ecolégica y el frabajo
colectivo en favor del medio ambiente.

14 de junio de 2025
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53.Participacién en Jornada Nacional de Tequios por la Paz y contra las

Adicciones
La UPRA participd en esta Jornada Nacional de Tequios por la Paz y Contra

las Adicciones mediante actividades deportivas, culturales y un maratén de
lectura, que permite fomentar espacios de convivencia, reflexion vy

formacidn integral.

14 de junio de 2025
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54.UPRA sede de reunion de seguimiento del Modelo Dual Universitario
Coahuila
El pasado 18 de junio la UPRA tuvo el privilegio de ser anfitriona de la Reunidn
de Seguimiento del Modelo Dual Universitario de Coahuila, un proyecto
estratégico que fortalece la vinculacién entre las Universidades y el Sector
Productivo del Estado de Coahuila, a fravés de la formacién dentro de
entornos de frabajo real.

The British
Museum
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18 de junio de 2025
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55.Recormrido por clubes y talleres de desarrollo Humano
Como parte de las actividades del Modelo BilinglUe, Internacional y
Sostenible, se llevé a cabo un recormido por los diferentes clubes y talleres de
desarrollo humano de la UPRA, teniendo la oportunidad de convivir con
nuestros estudiantes, al tiempo que verifica el correcto desarrollo de las
actividades de cada club.

19 de junio de 2025
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56.Platica “Planeacién Estratégica”
Alumnos de la carrera de Licenciatura en Administracién tomaron la
conferencia “planeacién estratégica”, impartida por la M.C. Alba Gémez
Loza; en esta conferencia aprendieron la importancia de la planeaciéon
estratégica en el desarrollo empresarial.

19 de junio de 2025
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57.Reunién del Comité de Difusion y Valores de COPARMEX
Como parte de las actividades del Comité de Difusidn y Valores de
COPARMEX, en el marco de las actividades del Consejo de Vinculacién
Universidad-Empresa, la Directora Académica de la UPRA acudié a una
reunidn de trabajo con dicho comité, donde se planearon las actividades a
desarrollar en los proximos meses.

19 de junio de 2025

H JUNTA DIRECTIVA / TERCERA SESION ORDINARIA

Pagina 60




58.Visita de estudiantes del CETIs 60 a la UPRA
Recibimos en las instalaciones de la UPRA a estudiantes del CETls No. &0,
quienes provienen de zonas rurales, con la intencién de darles a conocer
nuestros programas educativos, y de esta manera incentivar a los jévenes a
continuar sus estudios universitarios dentro de nuestra universidad.

20 de junio de 2025
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59.Alumno de UPRA premiado en Concurso Estatal de Dibujo
El alumno Angel Enrique Perales Gutiémrez, de quinto cuatrimesire de la
Ingenieria en Robdtica, obtuvo una mencién especial en la categoria “B"
del 5to Concurso Estatal de Dibujo “Yo por la Inclusiéon”.
Este reconocimiento, otorgado por el Gobierno del Estado de Coahuilg,
promueve la igualdad y fomenta la prevencion de la discriminacion.

20 de junio de 2025
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60. Asistencia a Obra de teatro “Sin tapujos ni calzones”
En el marco del modelo BIS, y buscando el desarrollo de habilidades blandas
y consciencia social, alumnas de la carrera de Administracion y Gestién
Empresarial acudieron a la presentacién de la Obra de Teatro “Sin tapujos
ni calzones”, que promueve el empoderamiento femenino.

S——

23 de junio de 2025
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61.Segundo Encuentiro Nacional de Niiias STEM
En el marco del Segundo Encuentro Nacional de Nifias STEM, como parte de
las actividades del dia de la nina en la Ciencia, recibimos a 45 nifias de 9 a
12 anos provenientes de 2 primarias publicas del municipio de Ramos Arizpe,
quienes participaron activamente en talleres disefiados para despertar su
curiosidad en dreas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matemdaticas.

24 de junio de 2025

H JUNTA DIRECTIVA / TERCERA SESION ORDINARIA Pagina 64




62. Asistencia a Premios Vinculacién Universidad - Empresa 2025
La Universidad Politécnica de Ramos Arizpe tuvo el honor de participar en la
entrega del Premio de Vinculacién Universidad Empresa 2025, organizado
por COPARMEX, donde se reconoce a estudiantes, docentes y aliados
estratégicos que destacan por su compromiso con la educacién, la
colaboracién y el impacto social.
En esta edicion los alumnos Daniela Gallardo Marrufo y Mauro Alessandro
Torres Elizondo, asi como el docente Sergio Eduardo Salas Mancillas, fueron
galardonados por su excelencia académica.

24 de junio de 2025
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63.Firma de convenio con ICATEC Coahuila
El pasado 25 de junio la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe SUSCI’IbIO
un convenio de colaboracién con el ICATEC Coahuila, que permite a
nuestros estudiantes acceder a distintos programas de capacitacién laboral
y profesional, ayudando asi a que contribuyan al crecimiento econémico y

social.

25 de junio de 2025
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64.Participacion en el taller “Construyendo Soluciones”
Alumnos de los diferentes programas educativos de la UPRA participaron en
el taller “Construyendo Soluciones” organizado por el Comité de Innovacién
de COPARMEX.
En este taller, y a fravés de la metodologia “LEGO Serious Play”, los
estudiantes desarrollaron habilidades clave como la comunicacién, el
pensamiento critico y la resolucién de problemas.

26 de junio de 2025
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65.Visita de alumnos de UPRA a Innova Bienestar
Alumnos del programa educativo de Ingenieria en Tecnologias de
Manufactura, acudieron a las instalaciones de Innova Bienestar, donde
pudieron observar equipos avanzados como microscopios electrénicos de
barrido, difractometros, robots de soldadura, entre ofros. Esta visita refuerza
conocimientos clave en asignaturas como Procesos de Manufactura y
Estructura y Propiedades de Materiales.

27 de junio de 2025
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66.Caminata por Caién de San Lorenzo
Como parte de nuestro eje de sostenibilidad, se llevé a cabo una caminata
en el canén de San Lorenzo, zona ecoldgica protegida del Estado de
Coahuila.
Esta actividad no solo promueve la activacion fisica y la recreacion, sino que
también refuerza la conciencia medioambiental de nuestros estudiantes.

28 de junio de 2025
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Informe de Actividades Académicas

1. Oferta Educativa

En la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe ofrecemos cuatro programas
educativos en el modelo BilingUe, Internacional y Sustentable (BIS):

® Ingenieria en Tecnologias de Manufactura / Actuadlizado a Ingenieria en
Manufactura Avanzada - TSU en Procesos de Fabricacién.

® Ingenieria en Metrologia Industrial / Actudlizado a Ingenieria en Calidad y
Metrelogia - TSU en Sistemas de Calidad y Metrologia.

e Ingenieria en Robdtica / Actudlizado a Ingenieria en Mecatrénica — TSU en
Robdtica.

e Licenciatura en Administracién y Gestion Empresarial / Actualizado a Licenciatura
en Administracion — TSU en Emprendimiento, Formulacién y Evaluaciéon de
Proyectos.

Cabe mencionar que, como parte del Plan Institucional de Sostenibilidad de la
Universidad, contamos con el Programa denominado “21 y mds™; el cual estd
enfocado a personas que se encuentre laborando, brindando un horario flexible
en turno vespertino y sabatino, lo que les permite compaginar sus estudios con
otras actividades.

Actualmente contamos con 6 cuatrimestres en activo del programa de
Administracién y Gestion Empresarial (en ambas modalidades), 2 cuatrimestres

activos de estudiantes del programa de Ingenieria en Metrologia Industrial, 4 %
cuatrimestres del Programa de Ingenieria Robdtica y 5 cuatrimestres en activo

del programa de Ingenieria en Tecnologias de Manufactura; ademds de contar
con grupos en segundo cuatrimestre del TSU de Procesos de Fabricacién, el TSU
de Emprendimiento, Formulacién y Evaluacién de proyectos y el TSU de Robdtica.

\
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2. Informe Final del Cuatrimesire enero - abril del 2025
Aprovechamiento Académico

Al findlizar el cuatrimestre enero - abril los alumnos de la UPRA registraron un
aprovechamiento medio de 8.9, siendo el programa de Administracién y Gestién

Empresarial el que registré un mayor aprovechamiento académico con una
media de 9.3

Aprovechamiento Académico
Enero - Abril 2025

50 en
Emprendimiento

[5U en Robdtica

/
Desercion y retencion \4/

Al finalizar el pasado cuatrimestre, la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe
registré una desercién media del 6%, lo que indica una retencion del 93% siendo
una cifra positiva que refleja los esfuerzos en materia de tutorias, asesorias
académicas y actividades de apoyo.

Desercion cuatrimestral
Enero-Abril 2025

Y
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Eficiencia terminal

Una vez concluido el ciclo de formacion para los estudiantes de los diferentes
programas BIS, podemos hacer un andlisis preliminar de la eficiencia terminal. Es
importante resaltar que, dado que aldn hay alumnos que no han culminado sus
estudios por tener alguna asignatura pendiente, este indicador podrd presentar
variaciones una vez culminen todos los alumnos de la generacidon
correspondiente sus estudios.

Actualmente se tiene una eficiencia terminal media del 48%, un indicador
positivo que refleja el frabajo para combatir la desercién y reprobacion.

Eficiencia Terminal
Egreso Mayo 2025
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3. Informe Inicial del cuatrimestre mayo - agosto del 2025

Matricula Inicial

Al inicio del cuatrimestre mayo - agosto 2025, la UPRA reporté una matricula
inscrita de 744 estudiantes. Es importante destacar, que, debido a la

actualizacion de la nueva oferta educativa, se reportan los diferentes programas
educativos por separado.

Matricula Inicial
Cuatrimestre Mayo-Agosto 2025

i, 364
50
300
250
™ 100
50 100
e 2 ~ 58 .
100 &1 40 2
50 el "
. mm . — - = - B
T & il Licenciaturg en
s L . TSU en Ingenieria en ; 2 Ingenieric en b s
15U en procesos . i 3 == i Ingenieriaen  __ * i . Administracion
e 15U en Robotica Emprendimient tetrclogia A ecnologias de i
de fabricacion ] 5 Robotica T y Gestion
o] ndustrial mManufactura o o
Emprasarial
— Ol 31 38 7 14 72 58 20
I UjSTES 30 20 21 i 28 45 344
total 61 58 a0 21 100 160 364

De igual manera, podemos constatar que la matricula de la universidad estd &,43

compuesta en un 68% por mujeres, muestra del frabajo en materia de equidad
de género dentro de la Universidad.

Distribucion de Matricula %
Cuatrimestre Mayo-Agosto 2025

.32%
N
68% \,’\\
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Estadias y Estancias
Durante el cuatrimestre mayo - agosto 2025, 26 alumnos se encuentran realizando
su proceso de Estadia Profesional, mientras que 300 estudiantes se encuentran en
alguna de las etapas de Estancia, de acuerdo con la siguiente distribucion:

Alumnos en Estadias y Estancias
Cuatrimestre Mayo - Agosto 2025

0

Estancia | Estancia |l Estadia Profesional

Es importante destacar que se han generado diferentes estrategias
encaminadas a permitir a los alumnos de Gltimo cuatrimestre regularizarse vy, de
esta forma, realizar su proceso de Estadia dentro del actual cuatrimestre.

Distribucion de grupos
Al inicio del cuatrimestre mayo - agosto, contamos con 37 grupos de clase %
distribuidos de la siguiente manera:

Distribucion de Grupos
Mayo-Agosto 2025

Licenciatura en Administracion y Gestien Empresarial | —
Ingenieria en Tecnologias de Manufoctura —
Ingenieria en Robétice  [G——
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Becas
Actualmente la UPRA cuenta con un amplio programa de becas, y registrd una
matricula becada de 327 estudiantes, de acuerdo con la siguiente tabla:

. Alumnos
Tipo de beca "
Académica 2
Socioecondmica 4
“Golden Ticket" 5
Socioecondmica - Alianza DIF/CJEM 245
Jévenes Escribiendo el Futuro 51
Alianzas Estratégicas — Fundacién Holcim 20

Esto representa un 44% de nuestra matricula con algin tipo de beca, lo que
garantiza un mayor acceso a la educacién de nivel superior en el Estado.

Movilidad
Durante el pasado cuatrimestre, 16 alumnos han participado en programas de
movilidad internacional, de acuerdo con la siguiente tabla:

Programa de movilidad NUmBLG e
alumnos
Movilidad a Alamo College / Estados Unidos 14
Movilidad a Centeniall College / Canadd 2 \_/;

Ademds de esto, 4 de nuestros estudiantes han sido seleccionados por la beca
“ELAP”, por lo que cursaran el préximo cuatrimestre de estudios en Ontario,
Canadd, y una estudiante ha sido acreedora a una beca de movilidad por parte
de “Exxon Mobile”, para cursar un mes en la Universidad de Texas en Austin un
curso de Big Data e Inteligencia Artificial.

Programa de movilidad NUMEG e
alumnos
Movilidad cuatrimestral a Canadore College / Canadd 2
Movilidad cuatrimestral a Centennial College / Canadd 2
Movilidad a curso de Big Data en la University of Texas at Austin /USA 1
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4. Transparencia
En las evaluaciones del portal Coahuila Transparente realizadas por el ICAI se
han obtenido los siguientes puntajes durante las Gltimas evaluaciones:

Trimestre Cdlificacion de cumplimiento
3er trimestre de 2024 97.5%
4to trimestre de 2024 95.33%
ler trimestre de 2025 93.4%

5. Evaluaciones del SEVAC
Referente a las evaluaciones del Sistema de Evaluacidn de la Armonizacidn
contable, se tienen los siguientes resultados en el afio:

Trimestre Cdlificacion de cumplimiento
Ter trimestre de 2025 93.4%
2do trimestre de 2025 100%

6. Evaluacién Institucional
Durante el pasado afo la UPRA participd en el proceso de autoevaluacion
institucional del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES). A continuacién, se presenta un breve resumen de esta participacion:

» Se envié oficio de participacién, asf como toda la documentacidn requerida
e JSe parficipd en los talleres y conversatorios de acompafiamiento para la
elaboracién del reporte de autoevaluacion institucional 2024
e Se realizd la autoevaluacién institucional 2024, segmentada de acuerdo con el
andlisis de los mecanismos de evaluacién y seguimiento de los procesos
relacionados con los 5 dmbitos:
o Formacion profesional
o Profesionalizacién docente
o Programas de Licenciaturay TSU
o Investigacion y posgrado
o @ambito institucional
e El pasado mes de marzo se recibié la retroalimentacidon del reporte de
autoevaluacion 2024, donde se reciben recomendaciones para fortalecer los
diferentes dmbitos evaluados.
e Finalmente, se enviaron reflexiones y comentarios finales, dando asi cierre al
proceso de autoevaluacion 2024. De acuerdo con la normatividad de SEAES, el

N [
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préximo ejercicio de autoevaluacién serd llevado a cabo gn el 2027, [4 M/
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7. Convenios de colaboracién
Durante el presente trimestre hemos firmado convenios de colaboracién con las
siguientes instituciones:

¢ OP Mobility

¢ Sanhua Automotive de México
e LG Magna

e AUNDE México

e JSG

e Componentes y Equipos CABA
e |CATEC Codahuila

8. Alineacion Estratégica - Impulso Educativo Coahuila
En seguimiento al programa de Alineacién Estratégica de la Secretaria de
Educacion del Estado de Coahuila, se reporta el siguiente avance:

Eje Acciones realizadas

e Se redlizan capacitaciones a personal docente en materia de modelo
educativo, herramientas tecnolégicas, vy ética.
1. Lfderc:zgo = Personal Administrativo de Ia Universidad toma capacitaciones
relacionadas a Desempeno laboral y prevencion del acoso.
e Alumnos de la UPRA participaron en el taller “construyendo soluciones™,
gue fomenta el liderazgo, la creatividad y el trabajo en equipe.

Educativo

+ Se redlizan asesorias académicas y tutorias extra - clase.
2 Aprendfzajes e Se abren cursos de regularizacion y nivelacién para estudiantes.
e Se toman conferencias y pldticas encaminadas al uso de nuevas

Esenciales tecnologias, como la inteligencia artificial.
e Se dan clases y asesorias de inglés de acuerdo con nivel y ciclo de
formacioén.
3. Educacidn ¢ 4 dlumnos de la UPRA han sido seleccionados para cursar un
Global cuatrimesire de estudios en Ontario, Canadd.
a e Los dlumnos de la Universidad han participado activamente en
campanas de reforestacién y preservacion del medio ambiente.
¢ Los alumnos han tomado conferencias relacionadas a la prevencion del
suicidio, y se ha continuado trabajando en la estrategia “Lo que sientes
importa™.
4. Educacién e Se impartié una conferencia relacionada a la deteccién, manejo vy
[ ; | prevencién de la depresion.
DOOSHIGRIONGE | . % dotedesanolondeose prormensiliusibmd detitefiasde ik B, \lﬁ

que tiene como finalidad detectar situaciones de riesgo emocional o Y,
psicolégico que puedan afectar la formacién de los estudiantes.

o Se llevan a cabo acciones de reforestacidon al interior de la

A RIFaESICTUG Universidad. Se oufomdl\l\zg el sistema de riego para los drboles ;

. i
Educafiva recientemente plantadoy, . ;’ ’\J
P
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Se llevan a cabo acciones de mantenimiento en barandal
perimetral, pintura en salones y reparacién de mobiliario de
cafeteria.
Se realizan gestiones con diferentes instancias gubemamentales
para exponer la necesidad de contar con una nueva unidad de
docencia.

6. Formacion
Ciudadana

Alumnos de la Universidad participan de manera activa en dos
actividades de intervencién de espacios sociales en el marco de
las Jornadas Nacionales de Tequios por la Paz y Contra las
Adicciones,

Los alumnos becados por la Universidad realizan servicio becario
en beneficio de la Universidad vy la comunidad

Los alumnos de UPRA han participade en campafias de
reforestaciéon dentro y fuera de la Universidad.

/. Desarrollo
Tecnolégico

Alumnos de la Universidad han asistido a diferentes platicas de
actualizacién tecnoldégica, con especial enfoque en el uso de
inteligencia artificial en diversas aplicaciones.

Alumnos de UPRA han realizado visitas a cenfros de
investigacién donde han podido conocer equipamiento de
ultima generacion, asi como su aplicacién en la ciencia y la
fecnologia.

Dos de nuestros docentes participaron como jurados en el
concurso nacional de creatividad e innovacion tecnoldgica de
CECYTEs.

8. Deporte y
Nutricion

Los alumnos de los 2 primeros ciclos de formacién participan de
manera activa en clubs y talleres deportivos de la Universidad,
fomentando asi la activacion fisica de nuestros estudiantes.
Se llevo a cabo una actividad de caminata por el Candn de San
Lorenzo, que, ademds de generar conciencia ambiental, es una
fuente de activacidén fisica para la comunidad académica.

9. Equidad
Educativa

Se participd en el Segundo Encuentro Nacional de Nifias STEM,
donde 47 nifias de 2 primarias tuvieron la oportunidad de tener
un acercamiento divertido con la ciencia y la tecnologia.
Alumnas asistieron a la obra de teatro “sin tapujos ni calzones”,
actividad que promueve el empoderamiento femenino y la
sexudlidad responsable,

10. Fortalecimiento
Instifucional

Se mantiene el campus virtual, con contenido académico para
libre consulta de los estudiantes

Se manftienen los mecanismos de confrol interno del drea
académica

Se firman convenios de colgboracién con diferentes empresas e
instituciones, fortaleciendo\las oportunidades laborales vy
académicas de los estudianfes,de UPRA.

\
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La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON expone el segundo acuerdo Presentacion y en su caso
aprobacion del Informe de las Adecuaciones Presupuestales del Segundo Trimestre 2025, exponiendo
un analisis general de los ajustes realizados durante el periodo comprendido entre enero y junio de
2025. Se hace la aclaracion que estas adecuaciones se han realizado tnicamente dentro de los rubros
de ingresos propios y gastos operativos, sin afectar el recurso Federal y Estatal.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA abre un espacio por si algiin consejero tiene algun
comentario o duda, asi lo manifieste.

El C.P. JAVIER ARVIZU SERAPIO pregunta si la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe ya cuenta
con autorizacion por parte de la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas para
utilizar recurso en el capitulo 1000. La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON comenta que, al dia
de hoy ain no se cuenta con esta autorizacion, ya que, desde el 19 de febrero de este afio, la UPRA
envio un oficio de solicitud de autorizacién a través de la plataforma TIUTYP; el 15 de mayo se recibié
un documento donde se indicaba que no habiamos dado cumplimiento a esta solicitud, ante lo cual se
envié la réplica el 16 de mayo junto con la evidencia correspondiente de carga de informacion. El 12 de
julio se recibié una respuesta por parte de Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas donde se da una retroalimentacion y se solicitan algunas adecuaciones. Se efectuaron
dichos cambios y fueron enviados dentro del plazo estipulado dando asi respuesta; sin embargo,
posterior a esto, no se ha recibido retroalimentacion referente a este tema

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA pone a consideracién la votacion de la manera
acostumbrada para su aprobacién este acuerdo; quedando aprobado por unanimidad de los
miembros del consejo.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

9 Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria
C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila

. (844) 490 1264

@ http://upra.mx/
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Coatura

Acuerdo No. 02.14072025

Presentacion y en su caso aprobacion del Informe de las
Adecuaciones Presupuestales del Segundo Trimestre del 2025

ANTECEDENTES

Articulo 17, Fraccién IV de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza que sefiala que una de las
atribuciones del Organo de Gobierno de las Entidades Paraestatales es aprobar su presupuesto.

MOTIVACION

Con el objeto de dar cumplimiento a los lineamientos de rendicién de cuentas y transparencia y en puntual cumplimiento
a lo dispuesto por la Ley de la Materia.

FUNDAMENTACION

Articulo 17, Fraccién IV de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza que sefiala que una de
las atribuciones del Organo de Gobierno de las Entidades Paraestatales es aprobar su presupuesto.

Articulo 12 del Decreto por el cual se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Universidad Politécnica de
Ramos Arizpe, con fecha del 05 de diciembre de 2014, el cual especifica en su fraccién VIl que sera atribucién de la Junta
Directiva el aprobar los estados financieros de la Universidad.

Articulo 16 del Decreto de creacidn de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, el cual especifica en su fraccion I1X
que sera obligacién del Titular de Rectoria someter a la Junta Directiva, para su aprobacién, los planes estratégicos
incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros que contemplen los registros
patrimoniales de los bienes con que cuente la Universidad.

DESCRIPCION DETALLADA

Con la finalidad de dar cumplimiento a las leyes de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza y al
Decreto de Creacion de la Universidad, para el logro del programa denominado Educacién con Calidad se realizaron
adecuaciones presupuestales al presupuesto inicial, correspondientes al trimestre abril-junio de 2025.

Afectacion Contable y/o Presupuestal: Ambos 9

Importe: 5 N/A
Fuente de Financiamiento: Recurso Propio, Fstatal y Federal

T :
Se aprueba por unanimidad. \ » &Q

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
9 Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria
C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila

 (844) 490 1264 N
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La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON procede con la solicitud del tercer acuerdo, que consiste
en la Presentacién y en su caso aprobacion Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente
al Segundo Trimestre del ejercicio 2025. En este espacio se exponen las cifras de ingresos y egresos
del periodo de enero a junio de 2025 desglosadas por capitulo y fuente de financiamiento, asi como la
presentacion del Dictamen realizade por el Despacho Externo, el cual avala que la informacion
presentada fue revisada en tiempo y forma; y cumple con las reglas de presentacion del Segundo
Informe de Avance de Gestion Financiera del 2025.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA abre un espacio por si algin consejero tiene algln
comentario o duda, asi lo manifieste.

El C.P. JAVIER ARVIZU SERAPIO pregunta si la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe ya hizo de
conocimiento a la Direccion General de Universidades Tecnologicas y Politécnicas del dictamen
correspondiente al ejercicio 2024. La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON contesta que, en efecto,
a través de la Junta Directiva fue aprobado este informe; asi como Dictamen de Despacho Externo, y el
cual fue enviado en tiempo y forma.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA pone a consideracion la votacién de la manera
acostumbrada para su aprobacién este acuerdo; quedando aprobado por unanimidad de los

miembros del consejo.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
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Acuerdo No. 03.14072025

Presentacion y en su caso aprobacién del Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al segundo trimestre del 2025

ANTECEDENTES

/
Articulo 17, Fraccién IV de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza que sefiala que una de las
atribuciones del Organo de Gobierno de las Entidades Paraestatales es aprobar su presupuesto.
MOTIVACION
Con el objeto de dar cumplimiento a los lineamientos de rendicién de cuentas y transparencia y en puntual cumplimiento
a lo dispuesto por la Ley de la Materia.

Para efectos de su presentacién ante el Congreso del Estado, asi como para que se gestione lo conducente para las
publicaciones en el Periodico Oficial del Estado y en las paginas de internet que correspondan, se autoriza la informacién
contable, presupuestal, programatica y demas, contenida en el segundo informe de avance de gestién financiera de 2025.

FUNDAMENTACION

Articulo 17, Fraccién IV de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza que sefiala que una de
las atribuciones del Organo de Gobierno de las Entidades Paraestatales es aprobar su presupuesto.

Articulo 12 del Decreto por el cual se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Universidad Politécnica de
Ramos Arizpe, con fecha del 05 de diciembre de 2014, el cual especifica en su fraccién VIIl que sera atribucion de la Junta
Directiva el aprobar los estados financieros de la Universidad.

Articulo 16 del Decreto de creacién de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, el cual especifica en su fraccién IX que
sera obligacion del Titular de Rectoria someter a la Junta Directiva, para su aprobacién, los planes estratégicos incluido el
ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros que contemplen los registros patrimoniales
de los bienes con que cuente la Universidad.

DESCRIPCION DETALLADA

Con la finalidad de dar cumplimiento a las leyes de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza y al
Decreto de Creacion de la Universidad, se presentan los Estados Financieros Correspondientes al Trimestre abril-junio de
2025

Afectacion Contable y/o Presupuestal: Ambos

Importe: 5 N/A
Fuente de Financiamiento: Recurso Propio, Estatal y Federal

Se aprueba por unanimidad.
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Universidad Politecnica de Ramos Arzpe
HPR B s Estado de Actividades
i - &‘ ,,,,,,,l.,.,, Del 01 de abril al 30 de junio de 2025 y 2024
{Pesos)
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
1A. Ingresos de Gestidn EAD1 2429,861.22 1,928,060.48
a. Impuestos 0.00 0.00
b. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
¢, Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
d. Derachos 0.00 0.00
e, Productos 0.00 0.00
f. Aprovechamientos 0.00 0.00
g. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 2.429,861.22 1,928,060.48
Participaciones, Apartaciones, Convenias, Incentivos Derivados de la Colaboracin Fiscal, Fondos
B. de A T , A ¥ | yF ¥ EAD1 4,266,182.21 4,266,459.18
Jubilaciones e _—
Participacs Aportaciones, ios, ivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos
a. Distintos de Aportaciones 4.266,182.21 2,323,221.00
b. Transferencias, Asignaciones, idios y Sub jones, y F i ¥ Jubilacic 0.00 1,843,238.18
IG. Otros Ingresos y Beneficios Efl 102,056.73 0.00]
a. Ingresos Financieros 0.00 0.00
b. Incremento por Variacidn de Inventarios 0.00 0.00
c. Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
d. Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
e. Otros Ingresos y Beneficlos Varios 102,056.73 0.00
I. Total de Ingresos y Otros Beneficios 6,798,100.16 6,194,519.66/
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
llA. Gastos de Funcionamiento EA-02 5,582,492.53 4,861,087.17
a. Servicios Personales 3,235473.18 3,121,328.15
b. Materiales y Suministros 447.216.68 435,893.13
c. Servicios Generales 1,899,802 67 1,303,865.89)
B, Ti Asignacl bsidios y Otras Ayudas EA-02 16,427.80 63,049.20
a T ias | ¥ Asi i al Sector Publico 0.00 0,00
b. Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00)
c. Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00|
d. Ayudas Sociales 16,427 .80 63,049.20
e. Pensiones y Jubilacionas 0.00 0.00 /-:
£ ias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0.00 0.00 \\_’-y"a
g. Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
h. Donativos 0.00 0.00 f
i. Transferencias al Exterior 0.00 0.00
nc. P I ¥ Ap i EA-D2 0.00 0.00]
a. Parlicipaciones 0.00 0.00 N
b. Aporiaciones 0.00 0.00
c. Convenios 0.00 0.00
IID. Intareses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica EADZ 0.00 0.00|
a. Intereses de la Deuds Pablica 0.00 0.00|
b. Comisiones de la Deuda Pablica 0.00 0.00|
c. Gastos de |la Deuda Publica 0.00 0.00
d. Costo por Coberturas 0.00 0.00
. Apoycs Financleros 0.00 0.00
IIE. Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias EA-D2 0.00 0.00
a. Estimaci Depreciaci D Obsol 1cia y Amor 0.00 0.00/
b. Provisiones 0.00 0.00)
c. Disminucidn de Inventarios 0.00 0.00]
d. por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00 (
&, Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
f. Otros Gastos 0.00 0.00
IIF. Imversién Plblica EAD2 0.00 0.00
a. i6n Piblica no Capitali 0.00 U,OOL
I.Total de Gastos y Otras Pérdidas 5,598,920.33 4,924,136.37|
li.Resultados del Ejercicio (Ahorra/Desahorro) b 1,199,179.83 \1.270.333.29 2
“Bajo p de decir d que los Estados Financieros y sus notas, son y son L-‘—/ del onkar”
W . v
Mitra. Al a I‘.bpnz Barrén C.P. Ivett Aracely Sria Castillo \
ora Director de Administracion
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Universidad Politecnica de Ramos Arizpe
Balance Presupuestario - LDF
Del 01 de enero al 30 de junio de 2025(b)
(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) : Devengado
Aprobado (d) Pagado

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 21,986,298.00 13,051,548.20) 13,051,548.20
A1. Ingresos de Libre Disposicion B,SUG,GU0.0Di 3,744,868.81 3,744,868.81
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 15,486,298.00 9,306,679.39 9,306,679.39
A3. Financiamiento Neto 0.00 0.00 0.00

B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 21 ,936,298.00' 9,734,897 29| 9,708,958.74
B1. Gast? N_o Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la 6,500,000.00 3.154,759.31 3,128,820.76
Deuda Piblica)

B:_Z. (_Easto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda 15,486,298.00 6,580,137.98 6,580,137.98
Publica)

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 0.00 0.00 0.00
Cc1. Remgnentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados 0.00 0.00 0.00
en el periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiqueiadas
aplicados en el periodo £00 000 0,00

I. Balance Presupuestario (I=A-B + C) 0.00 3,316,650.91 3,342,589.46

i.a?alance Presupuestario sin Financiamiento Neto (li=1- 0.00 3,316,650.91 3,342,589.46

lil. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin

Remanentes del Ejercicio Anterior (Ili= i - C) — 5,514,660, b

Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0.00 0.00 0.00
E1. Intereses, Comisicnes y Gastos de la Deuda con Gasto No
Etiquetado 0.00] 0.00 0.00
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto
Etiquetado 0.00 0.00 0.00
IV. Balance Primario (IV = Il + E) 0.00 3,316,650.91 3,342,589.46
Recaudado/
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado
Pagado

F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0.00 0.00 0.00

F‘_I ; Fln:':lpf:lamlento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 0.00 0.00 0.00

Disposicién

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias

Federales Etiquetadas G:00 o v

G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0.00 0.00 0.00

G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0.00 0.00 0.00

G2. Amortizacién de la Deuda Pdblica con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00)

A3. Financiamiento Neto (A3 =F-G) 0.00 0.00 0.00

Estimado/ Recaudado/
Concepto Devengado
Aprobado Pagado

A1. Ingresos de Libre Disposicién 6,500,000.00 3,744,868.81 3,744,868.81

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de

Libre Disposicién (A3.1=F1-G1) e L 0.0

Fjl. Fm_ar_'ncaamlento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 0.00 0.00 0.00

Disposicién 3




G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0.00 0.00 O_OGI
E:bl(racaaslto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda 6.500,000.00 3,154,759.31 3.128,820.76|
§1F.}EIT-ieor3:nentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en o.00l 0.00
rga;af;er:eé:lruostmuo de Recursos Disponibles (V = A1 590,109.50 616,048.05)
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin
|Financiamiento Neto (vi = v - A3.1) - B e S18;040.05
Recaudado/
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado
Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 15,486,298.00 9,306,679.39 9,306,679.39
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias 0.00 0.00 o.00l
Federales Etiquetadas (A3.2 =F2 - G2) ) . '
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias
Federales Etiquetadas 8.00 6.00 a.00
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0.00L 0.00 0.00
Egs:iS;s;m Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda 15,486,298.00 6,580,137.98 6,580,137.98
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 o.00l
aplicados en el periodo ’ :
:g.f:!;;?:;is:g;xeslaﬂo de Recursos Etiquetados (VIl = 0.00 2,726,541.41 2,726,541.41
VIill. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin
Financiamiento Neto (VIll = VIl — A3.2) 0.00 2,726,541.41 2,726,541.41
W\
X,
Mtra. Al ﬂj Lépez Barrén C.P. Ivett Aracely Soria Castillo
Rectora Director de Administracion
{
== —




Universidad Politecnica de Ramos Anzpe
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 01 de enero al 30 de junio de 2025 (b}
(PESOS)
Concepto i Ampliaciones/ = = = : z Diferencia (¢)
© Estimado (d) (Reducciones) .lluﬂl'lpado '3 Ra
Ing de Libre Disposicié 6,500,000.00 5,055.54| 6,505,055.54 3,744,868.81 3,744,868.81 -2,755,131.19
A. Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
D. Derechos 0.00 0.00 0.00 D.Gﬂh 0.00) 0.00
E. Productos 0.00 0.00] 0.00 0.00| 0.00 0.00
F. Aprovechamientos 0.00 0.00] 0.00 0.00| 0.00 0.00
G. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 6,500,000.00 5,085.54 6,505,055.54 3,744 868 81 3,744,868.81 -2,755,131,19
H. Participaciones 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
(H=h1+h2+h3+h4+h5+hE+h7+hB+hE+h10+h11) 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h1) Fonda General de Participaciones 0.00 0.00 0.00] 0,00 0.00 0.00
h2) Fenda de Fomento Municipal 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00 0.00
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacién 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
h4) Fondo de Compensacicn 0.00 0.00 0.00 0.004 0.00 0.00
h5) Fondo de Extraccitn de Hidrocarburos 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
h&) Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios 0.00) 0.00 0,00 0.00] 0.00| 0.00
h7} 0.136% de la R iacion Federal Participabl 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
h8) 3.17% Sobre Extraccitn de Petrdleo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h&) Gasolinas y Diésel 0.00 0.00 0.001 .00 0.00 0.00
h10) Fonde del Impuesto Sobre la Renta 0.00 0.00/ 0.00| 0.00 0.00 0.00
h11) Fondo de Estabilizaci Ingresos de las Entidad,
ik PAtacior e Jos Ny B8 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I. Incantivos Derivados de la Colaboracion Fiscal (I=i1+24/3+/4+i5) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 0.00/ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Fondo de Gompensacion ISAN 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Otros Incentivos Econdmicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00
J. Transferencias y Asignaciones 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00) 0.00
K. Convenios 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
k1} Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+12} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1) Participaciones en Ingresos Locales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
12) Otros Ingresos de Libre Disposicitn 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
el de de Libra Disposici 6,500,000.00 5,055.54/ 6,505,055.54 3,744,868.81 3,744,868.81 -2,755,131.19
(EA+B+C+D+E+F+G+HHHJ+K+L) ’ ! T
ingresos de Ing de Libre Disp 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0,00
Transf fas Fed Eti 15,486,298.00| 0.03 15,486,298.03| 9,306,679.39 8,306,679.39 5,179,618.61
A. Aportaciones (A=al+aZ+a3+ad+a5+ab+a7+a8) 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
gﬁsl:;lf: de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Fondo de Apartaciones para los Servicios de Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
a3) Fondo de Aport: para la Infr Social 0.00 u_uuL 0.00 0.00 0.00 0.00|
a4) Fondo de A iones para el Fortalecimiento de los
Municipics y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 0.00 0.00 0.00 0.00} 0.00 0.00
Federal
a5) Fondo de Aportaciones Miltiples 0.00| 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
::’;‘,LF":;ﬁo de Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de 0.00 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00]
E:L?;nsd:g;g%um:de:r:lam la Seguridad Piblica de los 0.00 0.00 0.001 0.00 0.00 0.00
;?.LE:;:: ::d‘:’:t':::”“ para el Fortalacimients de las 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 15,486,298.00 0.02 15,486,298.03 9,306,679.39 9,306,679.39 -5,179,618.61
b1) Convenios de Prateceién Social en Salud 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00) 0.00
b2} C deD 15,486,298.00/ 0.03 15,486,298.03 9,306,679.39 9,306,679.39 -6,179,618.61
b3) Convenios de Reasignacion 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
b4} Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
z;]H?;m:amgnmms Faderativas y Municipios Productores 0.00 o‘ooL 0.001 o.00 0.00 0.00
¢2) Fonde Minero 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00]
s et ESHDVERCOnas.Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0.00/ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Il. Total de Transfi ias Feds Etil (l=A+B+C+D+H 15,486,298.00| 0.03 15,486,298.03 9.306,679.39 9,306,679.39 -6,179,618.61
lil. ingresos D ds Fi lamientos {lll = &) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Ing Deri de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 \ 0.00 0.00] 0.00
IV. Total de Ingresos (IV =1+ 11 + Il 21,986,298.00 5,055.57 21,991,353.57 ,.-—5{;?3,051,543.20 ,548.20) -8,934,749.80
e




Universidad Politecnica de Ramos Arizpe
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 01 de enero al 30 de junio de 2025 (b)

(PESOS)
Ingreso
Concspto Ampliaciones/ Diferancia (a)
() Ertinadoqd) {Reducciones) Moiiicada &

Datos Informatives

1. Ingresos Derivados de Financi s con Fuente de Pago de

Ingresos de Libre Disposicin 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de

Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 200 500 0.00 0.00
3. Ing| Der deF 3=1+2) 0.00 0.00] 0.00 0.00| 0.00] 0.00

%.-
Mtra. %?&‘Néida Lépez Barrén
Rectora

N

C.P. vett Afacely -Soria Castillo

Director de Administracion




Universidad Faolitecnica de Ramos Arizpe
Estado Analitice del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de enero al 30 de junio de 2025 (b)
(PESOS)
Concepto
C {c) - - - - Subejercicio (e)
Aprobado (d) ¢ Modificado Devengade Pagado
I-Casto No ENlquetads (ATBTCTORERFIGTFA] SHOOI00| _ S05554|  GSOSOSSBA|  ASTSIT|  SiEEBIE|  I502D]
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+aS+ab+ar) 2,049,275.45 -707.901.36 1,344,374.00 476,820.67 476,820.67 B64,553.42 L
a1)Re raciones al Personal d Cardeter Permanents 0.00 110,117.69 110,117.69| 106,460.50| 106,460.50 3,657.19
a2) Remuneraciones al Persanal de Caracter Transitoria 0,00 50,000.00 50,000 38,257.786) 38,257.76) 11.742.24
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 0.00| 8,857.57 8,857.57 B,857.57) B,B57 57| 0.00
a4) Seguridad Social 2,048,275.45 -915,096.92| 1,134,178.5 285,024.54 285,024,654 549,153.99
ab) Otras Prestaciones Sociales y Ec 0.00 38,220.30| 38,220.30| 38,220.30 38,220.30) D.DDl
aB) Previsiones 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00)
a7) Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 0.00 0.00 0.00| 0.00] 0.00 0.00
|6 Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+bE+bT+bE+bI) 1,345,955.16 -150,866.05 1,195,089.11 546,701.35 545,487 27 648,387.76
b1) Materiales de Administracion, Emisidn de Documentos v 1,184,755.16 -409,002.83 775,752.33 199,002.56 188,002.56 576,749.77]
Articulos Oficlales
b2} Alimentos y Utensilios 51,000.00 75,146.39 126,146.3 111,887.82 110,673.74 14,258 57|
b3) Materias Primas y Materales de Produccién ¥ 0.00] .00 0.0 0.00 0.00 0.00
Comercializacién
b4) Materiales y Articulos de Construccién v de Reparacion ur &0 o0 000 % S
b5) Prod Bl E s y de Laboratorio 0.00) 80,190.00 B80,190.00| 52,350.53 52,359.53 27,830.47
b6) Combustibles, Lubricantes y Adltives 48,000.00 15,323.31 63,323.31 35,000.00 35,000.00| 28,323.31
b7} Vestuario, Blancos, Prendas de Proteceidn y Articulos 15,200.00) 21,200.00 36,400.00| 36,304.52| 36,304.52 95,431
Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00] 0.00) 0. 0.00] 0.00 0.00|
b9) H 5 ; i A {55 Meicris 47,000.00 66,277.08) 113,277.0 112,146.82) 112,146.92 1,130.16]
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+cd+c5+cb+cT+cB+cd) 2,804,769.39 836,048.07 3,730,818.46 2,067,726.21 2,043,001.74 1,663,09225
c1) Servicios Basicos 726,000.00] 5.525.29] 731,525.2 370,892.60] 370,852.60 360,632.69
c2) Servicios de Arrendamiento 351,570.25 11,224.00 362,794.2 174,110.20 174,110.20 188,684.05
¢3) Servicios Profesionales, Clentificos, Técnicos y Ofros 163,000.00 256,570.00 418,570,00 267,881.38 267,881.38 151,688.
Barvicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 102,300.00 48,1968 150,419.68| 87,549.19 74,854.96 62,470.49
©5) Servicios de Instalacién, Reparacidn, imienta y 936,899.14 -7,746.23) 92915291 357,081.48 357,081.48 572,071.43
Consarvacitn
©f) Servicios de Comunicacion Soclal y Publicidad 0.00 0,00 0.001 0.00] 0.00 0.00
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 315,000.00] 60,915.24 375,915.24 179,670.94) 179,670.54] 196,244 30|
c8) Servicios Oficiales 300,000.00 316,814.76 616.814.76 487,743.81 476,113.57| 129,070.95
c8) Otros Servicios Generales 0.00 144,626.33 144,626.33) 142,396.61 142,396.61 222972
D. Transferencias, A i y Otras Ayudas
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+dT+d8+dg) 210,000.00 0.00 210,000.00 35,737.20 35,737.20 174,262.80
d1) Transferencias Intemas y Asignaciones al Secfor 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Piiblico L
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
d3) Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00| 0.00] 0.00] 0.00 0.00
dd) Ayudas Sociales 210,000.00 0.00] 210,000 35,737.20 35,737.20 174,262 80
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00]
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00
Andlogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.00) 0.00 0.00] 0.00] 0.00]
da) Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d8) Transferencias al Exterior 0.00 0.00| 0.00 000 0,00
= Bones Mushh @ MMtangibs 0.00 27,7738 27,773.88 27,773.88 0.00
1(E=e't+32+93+a4+a5+e6+e?+58+e9] : 2 A i 2
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion 0.00 0.00| 0.00 0.00 .00
©2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative 0.00 27,773.88 27,773.88 27,773.88 0.00
23) Equipo e Insfrumental Médico v de Laboratorio 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
84} Vehfcules y Eguipo de Transporie 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00|
5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Heramientas 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
e7) Activos Bioldgicos 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
eB8) Bienes Inmuables 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
e9) Activos Intangibles 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00
F. Inversidn Publica (F=f1-+2+3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2) Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g8+g7) 0.00 0.00 0.00 0.00 b0
g1} Inversiones Para el Fomento de Actividades 0.00
Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Compra de Titulos v Valores 0.00 0.00 0,00 0.00
g4) Concesion de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 0,00 0.00 0.00 0.00
Andglogos
Fideicomiso de Desastres Maturales {Informative) 0.00 0.00 0.00 0.00
g6} Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00
g7} Provisiones para Contingencias y Ofras Erogaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3} 0.00 0.00
h1) Participaciones 0.00 0.00
h2) Aportaciones 0.00 0.00




Universidad Folitscnica de Ramos Arizpe
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de enero al 30 de junio de 2025 {b)
(PESOS)
" Egresos
Concapto : Subsjorcicio (g)
Haclones/ %
Aprobado (d) ""’m ¥ ) | Modincado Devengado Pagado
h3) Convenios 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00}
I. Deuda Publica (I=i1+24i3+4+i5+16+T) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Amortizacion de la Deuda Piblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Interases de la Deuda Piblica 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
i4) Gastos de la Dauda Priblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i6) Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
iT) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores {(ADEFAS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Il. Gasta Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F+G+H+) 15,486,298.00 0.03| 1548620803 6,580,137.98 6,560,137.98 8,906,160.05
A, Servicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+ab+ab+a7) 12,911,868.25 =-102,791.57 12,809,076.68 5,380,250.50 5,380,250.50 7.428,826.18
a1) Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanents 6,906,721.73] -557,757.11 6,348,964.62 2,811,652.63 2,811,652.63 3,537,311.99
a2) Remuneraciones al Personal de Gardcter Trans 4,117,081.70 -3,472.55 4,113,608,15 1,863,762.12 1,863,762.12 2,249,847.03]
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,474 988.83 -69,268.44 1,405,720.39 118,874.67 118,874.67 1,286,845.72
a4) Seguridad Social 37,365.85 533,366.53 570,732.38 530,145.08 530,145.08 40,587 30|
af) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 375,710.14| -5,660.00 370,050.14 £5,816.00 55,816.00| 314,234.14
ag) Previsiones 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00
arf) Pago de Estimulos a Servidores Pablicos 0.00) 0.00) 0.004 0.00 0.00 0.00
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 0.00 65,879.83 65,879.83 65,879.83 65,879.83 0.00
b1) Materiales de Administracidn, Emisién de Documentos y
Aticulos Ofidiales 0.00 47,737.55 47,737.55 47,737.55 47,737.55 0,00
b2) Alimentos y Ltensilios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién v 0.00]
Comergializacien 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b4) Materiales y Articulos de Construccién v de Reparacién 0.00 0.00 o 0.00 0.00 0.00
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laberatorio 0.00 0.00 U] 0.00 0.00 0.00
b6} Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
b7} Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccisn y Articulos 0.00]
Deportivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b8} Materi y 15 Para 0.00 0.00 0.00) 0.00 Q.00 0.00
b2) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 0.00 18,142.28 18,142 28| 18,142 28 18,142.28 0,00
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+cd+o5+cB+cT+cB+c8) 2,574,429,75 36,911.77 2,611,341.52 1,134,007.65 1,134,007.65 1,477,333.87
c1) Servicios Basicos 228,000.00 232,406,83 460,406.8 287 ,635.01 287,635.01 172,771.82
c2) Servicios de Arendamiento 1,838,429.75 -218,348.07 1,620,081.6 710,521.95 710,521.95 908,550.73
;3;;‘:‘;;:;:!% Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros 508,000.00 106,609,586 401,390.44 25,961.52 25.961.52 375,428.92
©4) Servicios Financleros, Bancarios y Comerciales 0.00 26, 268.64 26,268.64) 7,198.24 7.198.24 19,070.40|
c5) Ssnfl[:(_:s de Instalacidn, Reparacion, Mantenimiento y 0.00 3718.93 3,718.93 3.718.93 371893 0.00
Consarvacién
©b) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 0.00 0.00 0.00| 0.00 0,00 0,00
c7) Servicies de Traslado y Viaticos 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
©8) Servicios Oficiales 0.00 0.00 D.00) 0.00 0.00 0,00
c8) Otros Servicios Generales 0.00 99.475.00 88475 00] 98,972.00 98,872.004 503.00
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
dP;L;iF:nsferenuas Internas y Asignaciones al Sector 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2} Transferencias al Resto del Sector Piblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3} Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Ayudas Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d6) Transferenclas a Fideicomisos, Mandatos y Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Anglagos
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d8) Donatives 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d9) Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangiblas
(E=el+e2+ed+ed+e5+ag+aT+oB+e9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1) Mobiliario y Equipo de Administracién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
&2) Mobiliario y Equipo Educacicnal y Recreative 0.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e3) Equipo e Insfrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
&6) Maguinaria, Otres Equipos y Herramientas 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
&7} Activos Bioldgicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
eB) Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e8] Activos Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Inversidn Publica (F=f1-+2+3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1) Obra Piblica en Bienes de Dominio Piblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
12} Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3) Proyectos Productives y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g1} Inversiones Para el Fomento de Actividades
Productivas 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
g3) Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.004
g4} Concesion de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




Universidad Politecnica de Ramos Arizpe
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de enero al 30 de junio de 2025 (b)
(PESOS)
Egrescs
Concepto (c) Subejercicio (e)
Ampliaciones/
8 Aprobado (d) (Reducc ) Modificado Devengado Pagado
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otras
Andlogos 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Fideicomiso de Di Naturales { ivo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g6) Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g7) Pre para Contingancias y Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h1} Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2} Aportaciones D.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|. Deuda Piblica (I=i1+2+i3+445+6+7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Amortizacion de la Deuda Pdblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.o00
i2) Intereses de la Deuda Piblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i3) Comisiones de la Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Costo por Coberturas n.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i6) Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores {ADEFAS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
lil. Total de Egresos (Hl =1+ i) 21,986,298.00 5,055.57 21,991,353.57 9,734,897.29 9,708,958.74 12,256,456.28

\'(_

Mtra. Al a’l:?pez Barron C.P. Ivett Aracely Soria Gastillo
ctora Director de Administracion
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Universidad Politechica de Ramos Arizpe
upmﬁ l B ls Estado de Cambios en la Situacién Financiera
E_NIR A Del 01 de abril al 30 de junio de 2025
(Pesos)
Concepto Origen Aplicacién
rl. ACTIVO 16,159.09 1,219,007.19|
1A. Activo Circulante 16,159.09 1,180,451.11
a. Efectivo y Eguivalentes 0.00 1,180,451.11
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 154.80 0.00
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios 16,004 .29 0.00
d. Inventarios 0.00 0.00|
e. Almacenes 0.00 0.00]
f. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00
g. Dtros Activos Circulantes 0.00 0.00
IB. Activo No Circulante 0.00 SB,SSG.BSL
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00|
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00]
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00|
d. Bienes Muebles 0.00 33,555.[)81
e. Activos Intangibles 0.00 0.00
f. Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 0.00 0.00
g. Activos Diferidos 0.00 0.00
h. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
i. Otros Activos no Circulantes 0.00 .00
ILPASIVO 0.00 7,113.93)
lIA. Pasivo Circulante 0.00 7,113.93
a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 7,113.83
b. Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
c. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
d. Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
g. Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
h. Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
lIB. Pasivo No Circulante 0.00 0.00
a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
c. Deuda Piblica a Largo Plazo 0.00 0.00
d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0.00 0.00
f. Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00|
. HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 1,209,962.03 0.00
llA. Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido 0.00 D.IJOI
a. Aportaciones 0.00 0.00
b. Donaciones de Capital 0.00 0.00
c. Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00|
HIB. Hacienda Piiblica/Patrimonio Generado 1,209,962.03 0.00]
a. Resultados del Ejercicio (Ahoro/ Desahomo) 1,199,179.83
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00
c. Rewvalios 0.00
d. Reservas 0.00
8. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 10,782.20
llic. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Pablica/Patrimonio
a. Resultado por Posicion Monetaria
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

_/ -
i - R ¥
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos v son rgpﬁnsabili del emisoc”
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Mtra. Alm Lopez Barrén
Rectora

CP. [veﬂ/&rﬁbsl},_fSoria Castilio
Director de'Administracion
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Universidad Politecnica de Ramos Arizpe
UPRA Qg% Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de abril al 30 de junio de 2025 y 2024
(Pesos)
Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
1A. Origen 6,838,047.91 6,200,249.44
da. Impuestos 0.00 0.00
b. Cuotas v Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
¢. Confribuciones de Mejoras 0.00 0.00
d. Derechos 0.00 0.00
e. Productos 0.00 0.00
f. Aprovechamientos 0.00 0.00
9. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 2,531,917.85 1,928,060.48|
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
h: Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 4:200, 10221 2221
i Trapsfgrenclas. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 0.00 1,943,238.18
Jubilaciones
j. Otros Origenes de Operacitn 39,947.75 5,729.78
IB. Aplicaclén 5,629,822.92 4,982,355,96
a. Servicios Personales 3,236,632.27 3,117,185.59
b. Materiales y Suminisiros 455428.51 435,893.13
c. Servicios Generales 1,875,664.33 1,300,611.28
d. Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
e. Transferencias al resto del Sector Piblico 0.00 0.00
f. Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
g. Ayudas Sociales 16,427.80 63,049.20
h. Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
i. Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0.00 0.00
j. Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
k. Donativos 0.00 0.00
I Transferencias al Exterior 0.00 O.DGP
m. Participaciones 0.00 0.00
n. Aportaciones 0.00 0.00
ﬁ. Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacidn 45,670.01 65,616.76
I FlujD! Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 1,208,224.99 1,217,893.48|
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion \_ i
IIA. Origen 0.00 0.00 ~
a. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00 j
b. Bienes Muebles 0.00 D.UUL
¢. Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00 N
IIB. Aplicacién EFE-02 27,773.88 0.00
a. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
b. Bienes Muebles 27,773.88 0.00
c. Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 0.00 I
Il. Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -27,773.88 0.00
|Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
A, Origen 0.00 D.OOI
a. Endeudamiento Neto 0.00 0.00
b. Interno 0.00 0.00
¢. Externo 0.00 0.00
d. Otros Crigenes de Financiamiento 0.00 0.00
HIB. Aplicacién 0.00 0.00
a. Servicios de la Deuda 0.00 0.00
b. Interno 0.00 0.00
c. Externo 0.00 0.00
d. Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
HI. Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
IV. Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,180,451. 1,217,893.48)
V. Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Efercicio 2,351,581.79 2,284,135.06
VI. Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio EFE-01 3,532, IJ;ZJ( \ 3,502,028.54
“Bajo protesta de decir lad decl, que los Estados Fi ' y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del errjsor” =
D
Tl "
- w\ |
Mtra. mi&a Lopez Barrén C.P. lveit. Aracelyﬁona Castillo \ 5
Rectora Director de Administracion u
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Informe sobre la auditoria de los estados financieros

C.P.C. Manuel Ramirez Briones
Auditor Superior del Estado de Coahuila

Ing. Alma Aléida Lopez Barron
Rectora dela
Universidad Politécnica de Ramos Arizpe

Hemos auditado los estados financieros de Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, que comprenden el
estado de situacion financiera e informe sobre pasivos contingentes al 30 de junio de 2025, el estado de
actividades, estado de variacién en la hacienda publica, estado de cambios en la situacién financiera, estado
de flujos de efectivo, estado analitico del activo, estado analitico de la deuda y otros pasivos, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros (desglose,
memoria y gestidn administrativa) que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

Nuestra responsabilidad consiste en informar el resultado parcial o avance de nuestra auditoria, ya que la
revision integral se considera por todo el ejercicio 2025.

Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinion.

Hemos llevado a cabo la auditoria de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacién (NPASNF). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas hormas se describen
mas adelante en la seccion responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
contables de nuestro informe. Somos independientes del ente publico de confarmidad con el Cédigo de Etica
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros y hemos
cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de
Etica Profesional del Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF). Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Los Estados Financieros antes mencionados, presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes,
la situacidn financiera de Universidad Politécnica de Ramos Arizpe al 30 de junio de 2025; los remanentes de
sus actividades, las variaciones en su patrimonio, los Cambios en la Situacion Financiera y los flujos de efectivo
por el periodo del 01 de abril al 30 de junio de 2025.

La direccion es responsable de la preparacidn y presentacidn razonable de los estados financieros adjuntos d
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los acuerdos normativos emitidos por ;\

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), v del control interno que la direccion considere
necesario para permitir la preparacidn de estados financieros contables libres de incorreccidn material, debida

)
J

COLIMANo. 120  COL. REPUBLICA PTE. C.P. 25265 SALTILLO, COAH. \
TEL. 844 430-81-26 E-mail: direccion@cssaltillo.com
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En la preparacion de los estados financieros contables, la direccién es responsable de la valoracion de la
capacidad del ente publico de existencia permanente, revelando, segin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado bdsico de contabilidad gubernamental
existencia permanente excepto por disposicion legal en la que se especifique lo contrario, o bien no exista
otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno del ente plblico son responsables de la supervision del proceso de informacian
financiera del ente.

“Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros contables en su
conjunto estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NPASNF siempre detecte una incorreccion material cuando existe.
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

C.S. CONSULTOR BORES DE SALTILLO, S.C.

Colima 120 publi e,-Saltillo, Coahuila. CP 25265.

COLIMA No. 120  COL. REPUBLICA PTE. C.P. 25265  SALTILLO, COAH.
TEL.. 844 430-81-26 E-mail: direccion@cssaltillo.com
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La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON procede con la solicitud del cuarto acuerdo, que consiste
en la Presentacion y en su caso aprobacion del Anteproyecto de Ingresos y Egresos para el Ejercicio
2026. En esta presentacion se menciona que, como parte de la transparencia presupuestal, se pone a
consideracion este acuerdo, encontrandose anexos a la carpeta digital los archivos correspondientes a
Presupuesto de Ingresos y Egresos, los cuales incluyen la recaudacién proyectada por ingresos propios,
asi como el Ingreso Estatal y Federal. De igual manera, se encuentra la estimacion de los egresos
proyectados, todos los cuales se encuentran alineados a la normatividad aplicable.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA abre un espacio por si algtn consejero tiene algun
comentario o duda, asi lo manifieste, no habiendo ningin comentario referente a este acuerdo. El C.P.
GABINO GREGORIO SALINAS SILVA hace aclaracion, que, en los siguientes acuerdos de Programa
Operativo Anual, Programa Estimado de Adquisiciones, y Presupuestado Basado en Resultados, se
encuentran elaborados con base en las cifras presentadas en este acuerdo.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA pone a consideracion la votacion de este acuerdo:
quedando aprobado por unanimidad de los miembros del consejo.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

9 Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria
C.P. 25803 Ramos Arizpe, Coahuila

. (844) 490 1264

@ http://upra.mx/
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Acuerdo No. 04.14072025

Presentacin y en su caso aprobacién del Anteproyecto de Ingresos y Egresos para el Ejercicio 2026
ANTECEDENTES

Articulo 17, Fraccién IV de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza que sefiala que una de las
atribuciones del Organo de Gobierno de las Entidades Paraestatales es aprobar su presupuesto.

MOTIVACION

Con el objeto de dar transparencia al Ejercicio Presupuestal 2026 de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe.

FUNDAMENTACION

Articulo 17, Fraccién IV de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza que sefiala gue una de las
atribuciones del Organo de Gobierno de las Entidades Paraestatales es aprobar su presupuesto.

Articulo 12 del Decreto por el cual se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Universidad Politécnica de
Ramos Arizpe, con fecha del 05 de diciembre de 2014, el cual especifica en su fraccién VIIl que ser4 atribucién de la Junta
Directiva el aprobar los estados financieros de la Universidad.

Articulo 16 del Decreto por el cual se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Universidad Politécnica de
Ramos Arizpe, con fecha del 05 de diciembre de 2014, el cual especifica en su fraccién IX que sera obligacion del Titular de
Rectoria someter a la Junta Directiva, para su aprabacion, los planes estratégicos incluido el ejercicio de los presupuestos
de ingresos y egresos y los estados financieros que contemplen los registros patrimoniales de los bienes con que cuente
la Universidad.

DESCRIPCION DETALLADA \71

Con la finalidad de dar cumplimiento a las leyes de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza y al
Decreto de Creacidn de la Universidad, para el logro del programa denominado Educacién con Calidad se somete a
aprobacién el Anteproyecto de Ingresos y Egresos para el Ejercicio 2026.

Afectacion Contable y/o Presupuestal: Ambos
Importe: 5 22,086,298.00
Fuente de Financiamiento: Recurso Propio, Estatal y Federal

Se aprueba por unanimidad.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

@ Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria
C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila

. (844) 490 1264

@ http://upra.mx/




Anteproyecto Presupuesto de Egresos de la
Universidad Politécnica de Ramos Arizpe,
para el Ejercicio Fiscal 2026




MARCO LEGAL

El dia 14 de julio de 2025 en la ciudad de Ramos Arizpe, Coahuila de Zaragoza, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 36, 38, 41, 42 Y 61 fraccién I, incisos a) Las prioridades
de gasto, los programas y proyectos, asi como la distribucién del presupuesto, detallando el gasto
en servicios personales, incluyendo el analitico de plazas y desglosando todas las remuneraciones;
las contrataciones de servicios por honorarios y, en su caso, previsiones para personal eventual;
pensiones; gastos de operacién, incluyendo gasto en comunicacién social; gasta de inversién; asi
como gasto correspondiente a compromisos plurianuales, proyectos de asociaciones publico-
privadas y proyectos de prestacién de servicios, entre otros, b) El listado de programas, asi como
sus indicadores estratégicos y de gestién aprobados, c) La aplicacién de los recursos conforme a las
clasificaciones administrativa, funcional, programética, econémica y, en su caso, geografica y sus
interrelaciones que faciliten el andlisis para valorar la eficiencia y eficacia en el uso y destino de los
recursos y sus resultados de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; se llevé a cabo la
reunion de Junta de Directiva que es el 6rgano de gobierno de la entidad; y que en uso de sus
facultades y competencias, dicho 6érgano aprobé el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal
2026.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 36, 38, 41 y 42 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se disponen los clasificadores presupuestarios de egresos para su
aprobacién; en este sentido, este documento sirve como el instrumento de aprobacién con el que
se justificaran los registros auxiliares aprobados, que sirvan de referencia para mostrar los avances
presupuestarios y contables.

Con base en lo establecido en el articulo 64 de la LGCG, la informacién relativa a la
evaluacion mas reciente del desempefio de los programas y politicas publicas, se incluye junto con
la presentacién del Proyecto de Presupuesto de Egresos.

Asi mismo, la Ley Reglamentaria del Presupuesto de Egresos del Estado de Coahuila de
Zaragoza, establece en su articulo 14, que las dependencias de cada uno de los Poderes del Estado,
dentro de los primeros 15 dias del mes de septiembre a mas tardar, enviarin a la Secretaria de
Finanzas, sus proyectos preliminares de Presupuesto.

Por lo anterior y con el fin de cumplir con las obligaciones vinculadas a la presupuestacién
de los egresos, se expide el presente Proyecto de Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2026,
conforme al articulo 5 de |la LDFEF; cuyo objetivo primordial es integrar la informacién presupuestal
con base en lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas, Ley Reglamentaria del Presupuesto de Egresos del Estado
de Coahuila de Zaragoza y demads legislacién aplicable.

Este documento tiene como origen los montos contemplados en el Presupuesto de Egresos
del Estado de Coahuila para el ejercicio fiscal 2026, mismos que se desglosan a contin




UNICO. Se aprueba el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Universidad Politécnica de Ramos
Arizpe, del Ejercicio Fiscal 2026, para quedar como sigue:

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO 2026 DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
RAMOS ARIZPE

CAPITULO |
DE LAS EROGACIONES

Seccién |
Disposiciones Generales

Articulo 1.- Los egresos aprobados previstos en el presente Presupuesto de Egresos de la
Universidad Politécnica de Ramos Arizpe importa la cantidad de $22,086,298.00

Articulo 2.- El presente presupuesto tiene como objeto integrar la informacién presupuestal con
base en lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y demas legislacién aplicable.

La ejecucion del gasto publico deberd relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades
de la Planeacién Estratégica de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, tomando en cuenta los
compromisos, los objetivos y las metas contenidos en estos.

Articulo 3.- El presupuesto de egresos, se administrard con Eficiencia, Eficacia, Economia,
Transparencia y Honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, tal como lo
establecen los articulos 171 de la Constitucién Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, y 134 de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 4.- Para los efectos de este Presupuesto se entenderd por:

. Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS): Asignaciones destinadas a cubrir las
erogaciones devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejercicio fiscal anterior,
derivadas de la contratacién de bienes y servicios requeridos en el desempefio de las
funciones de los entes publicos.

. Adquisiciones Publicas: Toda clase de convenios o contratos, cualquiera que sea su
denominacién legal, que la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe celebre para la compra
de insumos, materiales, mercancias, materias primas y bienes muebles que tenga por objeto
cubrir las necesidades institucionales para la realizacién de sus funciones.

lll.  Clasificacion Administrativa: Clasificacion presupuestal que tiene como propésitos bésicos
identificar las unidades administrativas a través de las cuales se realiza la asignacidn, gestion
y rendiciébn de los recursos financieros publicos, asi como establecer las bases
institucionales y sectoriales para la elaboracién y andlisis de las estadisticas fiscales,
organizadas y agregadas, mediante su integracion y consolidacién, tal como lo requieren las
mejores practicas y los modelos universales establecidos en la materia. Esta clasificacidn
ademas permite delimitar con precisién el dmbito de Sector Publico de cada‘orden de
gobierno y por ende los alcances de su probable responsabilidad fiscal y cuasi fisca
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Clasificacion Econdmica: Clasificacién presupuestal de las transacciones de los entes
publicos que permite ordenar a éstas de acuerdo con su naturaleza econémica, con el
propdsito general de analizar y evaluar el impacto de la politica y gestién fiscal y sus
componentes sobre la economia en general.

Clasificacién Funcional del Gasto: Clasificacion presupuestal que agrupa los gastos segtn
los propdsitos u objetivos socioeconémicos que persiguen los diferentes entes publicos.

Clasificacién por Fuentes de Financiamiento: Clasificacién presupuestal que consiste en
presentar los gastos publicos segtin los agregados genéricos de los recursos empleados para
su financiamiento. Esta clasificacion permite identificar las fuentes u origenes de los
ingresos que financian los egresos y precisar la orientacién especifica de cada fuente a
efecto de controlar su aplicacion.

Clasificador por Objeto del Gasto: Clasificacién presupuestal que retine en forma
sistematica y homogénea todos los conceptos de gastos descritos. En ese orden, se
constituye en un elemento fundamental del sistema general de cuentas donde cada
componente destaca aspectos concretos del presupuesto y suministra informacién que
atiende a necesidades diferentes pero enlazadas, permitiendo el vinculo con la contabilidad.

Capitulo de Gasto: El mayor nivel de agregacion del Clasificador por Objeto del Gasto, que
identifica el conjunto homogéneo y ordenado de los bienes y servicios requeridos por los
entes publicos.

Clasificacion por Tipo de Gasto: Clasificacién presupuestal que relaciona las transacciones
publicas que generan gastos con los grandes agregados de la clasificaciéon econémica
presentdndolos en Corriente; de Capital; Amortizacién de la deuda y disminucién de
pasivos; Pensiones y Jubilaciones; y Participaciones.

Clasificacion Programatica: Clasificacion presupuestal que establece la clasificacién de los
programas presupuestarios de los entes publicos, que permitird organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas
presupuestarios.

Deuda Contingente: Cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que
sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus
Municipios, organismos descentralizados y empresas de participacion estatal mayoritaria y
fideicomisos, locales o municipales y, por los propios Municipios con sus respectivos
organismos descentralizados y empresas de participacién municipal mayoritaria.

Disponibilidades: los recursos provenientes de los ingresos que durante los ejercicios
fiscales anteriores no fueron pagados ni devengados para algiin rubro del gasto
presupuestado, excluyendo a las Transferencias federales etiquetadas.

Evaluacion al Desempefio: Conjunto de procedimientos y elementos metodolégicos
cualitativos y cuantitativos que permiten realizar una valoracién objetiva dekdesempefio de
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XX.

XXIL.

los entes publicos, politicas puablicas, programas y proyectos bajo los principios del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores de eficiencia, eficacia,
economia y calidad, que permitan conocer el impacto en la sociedad, poblacién objetivo o
area de enfoque.

Gasto Aprobado: Es el momento contable del egreso que refleja las asignaciones
presupuestarias anuales aprobadas en el Presupuesto de Egresos.

Gasto de Capital: Son los gastos destinados a la inversién de capital y las transferencias a
los otros componentes institucionales del sistema econdmico que se efecttan para financiar
gastos de éstos con tal propdsito.

Gasto Corriente: Son los gastos de consumo y/o de operacién, el arrendamiento de Ia
propiedad y las transferencias otorgadas a los otros componentes institucionales del
sistema econdmico para financiar gastos de esas caracteristicas.

Gasto Devengado: Es el momento contable del egreso que refleja el reconocimiento de una
obligacién de pago a favor de terceros por la recepcidn de conformidad de bienes, servicios
y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados,
leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Matriz de Indicadores para Resultados: Es la herramienta de planeacién estratégica que en
forma resumida, sencilla y armodnica establece con claridad los objetivos del Programa
Presupuestario y su alineacién con aquellos de la planeacién nacional, estatal, municipal y
sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados;
identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores; describe los
bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e
incluye supuestos que son factores externos al programa que influyen en el cumplimiento
de los objetivos

Obras Publicas: Los trabajos que tengan por objeto construir, instalar, ampliar, adecuar,
remodelar, restaurar, conservar, mantener, modificar y demoler bienes inmuebles.

Programas Presupuestarios: Los programas aprobados en el presupuesto de egresos, con
base en los cuales se ejecutan las acciones para el ejercicio de sus recursos; asimismo las
estrategias que integran a un conjunto de programas.

Programas y Proyectos de Inversion: Acciones que implican erogaciones de gasto de capital
destinadas tanto a obra publica en infraestructura como a la adquisicién y modificacion de
inmuebles, adquisiciones de bienes muebles asociadas a estos programas, y
rehabilitaciones que impliquen un aumento en la capacidad o vida ttil de los activos de
infraestructura e inmuebles.

Proyecto para Prestacion de Servicios: Conjunto de acciones que se requieran implementar
al amparo de un contrato y conforme a lo dispuesto por la Ley de Proyectos para Prestacion
de Servicios para el Estado Libre y Soberano de Coahuila de Zaragoza, sea‘a celebrarse o
celebrado.




XXI.

XXIV.

Remuneracion: Toda percepcién de los servidores publicos en efectivo o en especie,
incluyendo dietas, aguinaldos, gratificaciones, premios, recompensas, bonos, estimulos,
comisiones, compensaciones y cualquier otra, con excepcién de los apoyos y los gastos
sujetos a comprobacidn que sean propios del desarrollo del trabajo y los gastos de viaje en
actividades oficiales.

Servicios Relacionados con las Obras Publicas: Los trabajos que tengan por objeto concebir,
disefiar y calcular los elementos que integran un proyecto de obra publica; las
investigaciones, estudios, asesorias y consultorfas que se vinculen con las acciones que
regula la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas para el Estado de
Coahuila de Zaragoza; la direccién o supervisién de la ejecucién de las obras y los estudios
que tengan por objeto rehabilitar, corregir o incrementar la eficiencia de las instalaciones.

Unidad Administrativa: Cada una de las unidades administrativas subordinadas a la
Unidades Presupuestales, en las que se desconcentran parte del ejercicio presupuestal y se
les encomiendan la ejecucion de actividades, programas yf/o proyectos para el
cumplimiento de los objetivos, lineas de accién y metas establecidos en la Planeacidén
Estratégica y Programas presupuestarios.

Cualquier otro término no contemplado en el presente articulo, se debera entender conforme a lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y las demas leyes de la materia.

Seccion I
Estimacion de Egresos

Articulo 5.- El Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2026 con base en la Clasificacién por Tipo de
Gasto se distribuye de la siguiente manera:

DAL PU ] = 2 5
P L) L) X L) - § U2b
A f) [) ue PO D L) R
OTA 086,29%.00
Gasto Corriente $21,996,298.00
Gasto de Capital $90,000.00
Amortizacién de la Deuda y Disminucién de Pasivos $0.00
Pensiones y Jubilaciones $0.00
Participaciones $0.00

Articulo 6.- El Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2026 con base en la Clasificacién Econémica
se distribuye de la siguiente manera:
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J8b, 298,00

22.086,298.00
GASTOS CORRIENTES $22,086,298.00
Gas:tos de Consumo. de los Entgs del Gobierno General/Gastos de Explotacion de las $21,996,298.00
Entidades Empresariales
Remuneraciones $21,996,298.00
Compra de bienes y servicios $0.00
Variacién de existencias (Disminucién (+) Incremento (-)) $0.00
Depreciacién y amortizacién $0.00
Estimaciones por deterioro de inventarios $0.00
Impuestos sobre los productos, la produccién y las importaciones de las entidades $0.00
empresariales
Prestaciones de la Seguridad Social $0.00
Gastos de la Propiedad $0.00
Intereses $0.00
Intereses de la deuda interna $0.00
Intereses de la deuda externa $0.00
Gastos de la propiedad distintos de intereses $0.00
Dividendos y retiros de las cuasisociedades $0.00
Arrendamientos de tierras y terrenos $0.00
Subsidios y Subvenciones a Empresas $0.00
A entidades empresariales del sector privado $0.00
A entidades empresariales no financieras $0.00
A entidades empresariales financieras $0.00
A entidades empresariales del sector publico $0.00
A entidades empresariales no financieras $0.00
A entidades empresariales financieras $0.00

Transferencias, Asignaciones y Donativos Corrientes Otorgados

Al sector privado

Al sector publico $0.00
A la Federacién $0.00
A las Entidades Federativas $0.00
A los Municipios $0.00
Al sector externo $0.00
A gobiernos extranjeros $0.00

A organismos internacionales

$0.00

Al sector privado externo

Impuesto Sobre los Ingresos, la Riqueza y Otros a las Entidades Empresariales Piiblicas

Participaciones $0.00
Provisiones y Otras Estimaciones $0.00
Provisiones a corto plazo ' g $0.00
Provisiones a largo plazo e $0.00
Estimaciones por pérdida o deterioro a corto plazo \ \\ $0.00
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Estimaciones por pérdida o deterioro a largo plazo

$0.00

GASTOS DE CAPITAL $90,000.00
Construcciones en Proceso $0.00
Activos Fijos (Formacién bruta de capital fijo) $0.00
Viviendas, Edificios y Estructuras $0.00
Viviendas $0.00
Edificios no residenciales $0.00
Otras estructuras $0.00
Magquinaria y Equipo $90,000.00
Equipo de transporte $0.00
Equipo de tecnologia de la informacién y comunicaciones $90,000.00
Otra maquinaria y equipo $0.00
Equipo de Defensa y Seguridad $0.00
Activos Bioldgicos Cultivados $0.00
Ganado para cria, leche, tiro, etc. que dan productos recurrentes $0.00
Arboles, cultivos y otras plantaciones que dan productos recurrentes $0.00
Activos Fijos Intangibles $0.00
Investigacién y desarrollo $0.00
Exploracién y evaluacién minera $0.00
Programas de informatica y bases de datos $0.00
Originales para esparcimiento, literarios o artisticos $0.00
Otros activos fijos intangibles $0.00
Incremento de Existencias $0.00
Materiales y suministros $0.00
Materias primas $0.00
Trabajos en curso $0.00

Bienes terminados

$0.00 Pl

Bienes para venta $0.00
Bienes en transito $0.00
Existencias de materiales de seguridad y defensa $0.00
Objetos de Valor $0.00
Metales y piedras preciosas $0.00
Antigliedades y otros objetos de arte $0.00
Otros objetos de valor $0.00
Activos no Producidos $0.00

Activos tangibles no producidos de origen natural

$0.00

Tierras y Terrenos

$0.00

Recursos minerales y energéticos

Recursos bioldgicos no cultivados

Recursos hidricos

Otros activos de origen natural $0.00
Activos intangibles no producidos $0.00
Derechos patentados $0.00
Arrendamientos operativos comerciales 50.00
Fondos de comercio adquiridos \ $0.00
Otros activos intangibles no producidos \}\ $0.00

Transferencias, Asignaciones y Donativos de Capital Otorgados

$0.00 r{\:\
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T

$0.00
$0.00
$0.00

f!r:

|

1
v



Al sector privado

$0.00

valores

Al sector publico $0.00
A la Federacién $0.00
A Entidades Federativas $0.00
A Municipios $0.00
Al sector externo $0.00
A gobiernos extranjeros $0.00
A organismos internacionales $0.00
Al sector privado externo $0.00
Inversién Financiera con Fines de Politica Econémica $0.00
Acciones y participaciones de capital $0.00
Valores representativos de deuda adquiridos con fines de politica econémica $0.00
Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econdmica $0.00
Concesién de Préstamos $0.00
FINANCIAMIENTO 5000
APLICACIONES FINANCIERAS (USOS) $0.00
Incremento de Activos Financieros $0.00
Incremento de Activos Financieros Corrientes (Circulantes) $0.00
Incremento de caja y bancos (efectivo y equivalentes) $0.00
Incremento de inversiones financieras de corto plazo (derechos a recibir efectivo y $0.00
equivalentes) ’
Incremento de cuentas por cobrar $0.00
Incremento de documentos por cobrar $0.00
Préstamos otorgados de corto plazo $0.00
Incremento de otros activos financieros corrientes $0.00
Incremento de Activos Financieros No Corrientes $0.00
Inversiones financieras a largo plazo con fines de liquidez $0.00
Compra de acciones y participaciones de capital $0.00
Compra de titulos y valores representativos de deuda $0.00
Compra de obligaciones negociables $0.00
Concesién de préstamos $0.00
Incremento de otros activos financieros no corrientes $0.00
Disminucién de Pasivos $0.00
Disminucidn de Pasivos Corrientes $0.00
Disminucién de Cuentas por Pagar $0.00
Disminucién de Documentos por Pagar $0.00
Amortizacion de la Porcidn Circulante de la Deuda Piblica de Largo Plazo $0.00
Amortizacién de |a porcién circulante de la deuda publica de L.P. en titulos y valores $0.00
Amortizacién de la porcion circulante de la deuda pdblica interna de L.P. en Titulos $0.00
valores

Amortizacién de la porcion circulante de la deuda publica externa de L.P. en titulos y $0.00

Amortizacién de la porcién circulante de la deuda publica de L.P. en préstamos 50.00
Amortizacién de la porcion circulante de la deuda publica interna de L.P. en préstamos $0.00
Amortizacién de la porcidn circulante de la deuda publica externa de L.P. en préstamos $0.00
Disminucién de Otros Pasivos de Corto Plazo $0.00

Disminucién de Pasivos no Corrientes

$0.00




Disminucién de Cuentas por Pagar a Largo Plazo $0.00
Disminucién de Documentos por Pagar a Largo Plazo $0.00
Conversién de Deuda Piblica de Largo Plazo en Porcién Circulante $0.00
Conversién de titulos y valores de largo plazo en corto plazo $0.00
Porcién de corto plazo de titulos y valores de la deuda publica interna $0.00
Porcién de corto plazo de titulos y valores de la deuda publica externa $0.00
Conversion de préstamos de largo plazo en corto plazo $0.00
Porcidn a corto plazo de préstamos de la deuda publica interna $0.00
Porcién a corto plazo de préstamos de la deuda publica externa $0.00
Disminucién de Otros Pasivos de Largo Plazo $0.00
Disminucién de Patrimonio $0.00

Articulo 7.- El Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2026 con base en la Clasificacién por Objeto
del Gasto, se distribuye de la siguiente manera:

OTA Uab 5500

SERVICIOS PERSONALES $16,012,986.92
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $6,966,606.84
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $3,766,603.83
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $1,460,092.00

SEGURIDAD SOCIAL $3,560,153.28
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $259,530.97
PREVISIONES $0.00
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0.00

MATERIALES Y SUMINISTROS . $1,000,000.00
$357,777.62

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES
ALIMENTOS Y UTENSILIOS

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $2,752.00 \\

$194,054.00

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $30,835.00
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $57,443.38
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $51,552.00
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS $146,246.00
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0.00
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $159,340.00
SERVICIOS GENERALES $4,823,426.48
SERVICIOS BASICOS $603,239.00
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $1,248,546.00
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $1,142,970.00

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $139,540.00
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION ] $549,043.00
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD % 50.00
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS % $256,446.00




$458,927.48

SERVICIOS OFICIALES
OTROS SERVICIOS GENERALES $424,715.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $159,884.60
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
AYUDAS SOCIALES $159,884.60
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00
DONATIVOS $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $90,000.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0.00
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $0.00
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $90,000.00
ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00
BIENES INMUEBLES $0.00
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00
INVERSION PUBLICA $0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $0.00
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0.00
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $0.00
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS $0.00
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL $0.00
COMPRA DE TITULOS Y VALORES 50.00
CONCESION DE PRESTAMOS $0.00
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS $0.00
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00
PARTICIPACIONES $0.00
APORTACIONES $0.00
CONVENIOS $0.00
DEUDA PUBLICA $0.00
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00
APOYOS FINANCIEROS \ $0.00
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES {ADEFAS) \ $0.00




Articulo 8.- El Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2026 con base en la Clasificacién

Administrativa se distribuye de la siguiente manera:

DAD PO ) 0
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0 086,298.00
Poder Ejecutivo $0.00
Poder Legislativo $0.00
Poder Judicial $0.00
Organos Auténomos* $0.00
Entidades Paraestatales y organismos $22,086,298.00

'CLASIFICACION ADMINISTRATIVA POR UNIDAD RESPONSABLE
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

IMPORTE

.Din;cciér.l Aﬂminisfrativa .

$22,086,298.00

Direccion Administrativa

$22,086,298.00

Articulo 9.- El Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2026 con base en la Clasificacién por Fuente

de Financiamiento se distribuye de la siguiente manera:

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA POR UNIDAD RESPONSABLE

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

LASIFICACION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO IMPORTE
11 Recursﬁins_cafes $0.00
12 Financiamientos Internos $0.00
13 Financiamientos Externos $0.00
14 Ingresos Propios $6,600,000.00
15 Recursos Federales $0.00
16 Recursos Estatales $0.00
17 Otros Recursos de Libre Disposicion $0.00
25 Recursos Federales $15,486,298.00
26 Recursos Estatales \ $0.00
27 Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas \ $0.00

Articulo 10.- El Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2026 con base en la ClasificacidnFuncional 7}

del Gasto, se distribuye de la siguiente manera:



CLASIFICACION ADMINISTRATIVA POR UNIDAD RESPONSABLE |

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026
CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

PROTECCION AMBIENTAL

LEGISLACION $0.00
Legislacién $0.00
Fiscalizacidn $0.00
JUSTICIA $0.00
Imparticion de Justicia $0.00
Procuracién de Justicia $0.00
Reclusion y Readaptacién Social $0.00
Derechos Humanos $0.00
COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO $0.00
Presidencia / Gubernatura $0.00
Politica Interior $0.00
Preservacion y Cuidado del Patrimonio Piblico $0.00
Funcién Publica $0.00
Asuntos Juridicos $0.00
Organizacidn de Procesos Electorales $0.00
Poblacién $0.00
Territorio $0.00
Otros $0.00
RELACIONES EXTERIORES $0.00
Relaciones Exteriores $0.00
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS $0.00
Asuntos Financieros $0.00
Asuntos Hacendarios $0.00
SEGURIDAD NACIONAL $0.00
Defensa $0.00
Marina $0.00
Inteligencia para la Preservacién de la Seguridad Nacional $0.00
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR $0.00
Policia $0.00
Proteccién Civil $0.00
Otros Asuntos de Orden Piiblico y Seguridad $0.00
Sistema Nacional de Seguridad Publica 50.00
OTROS SERVICIOS GENERALES $0.00
Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales $0.00
Servicios Estadisticos $0.00
Servicios de Comunicacién y Medios $0.00
Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental $0.00
Otros 50.00




Ordenacidén de Desechos

$0.00

Administracién del Agua $0.00
Ordenacion de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado $0.00
Reduccidon de la Contaminacion 50.00
Proteccidn de la Diversidad Biolégica y del Paisaje $0.00
Otros de Proteccién Ambiental $0.00
VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 50.00
Urbanizacidn $0.00
Desarrollo Comunitario $0.00
Abastecimiento de Agua $0.00
Alumbrado Publico $0.00
Vivienda $0.00
Servicios Comunales $0.00
Desarrollo Regional $0.00
SALUD $0.00
Prestacién de Servicios de Salud a la Comunidad $0.00
Prestacién de Servicios de Salud a la Persona $0.00
Generacidn de Recursos para la Salud $0.00
Rectoria del Sistema de Salud $0.00
Proteccion Social en Salud $0.00
RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES $0.00
Deporte y Recreacion $0.00
Cultura $0.00
Radio, Television y Editoriales $0.00
Asuntos Religiosos y Otras Manifestaciones Sociales $0.00
EDUCACION $22,086,298.00
Educacidn Basica $0.00
Educacién Media Superior $0.00
Educacion Superior $22,086,298.00
Posgrado $0.00
Educacién para Adultos $0.00
Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes $0.00
PROTECCION SOCIAL $0.00
Enfermedad e Incapacidad $0.00
Edad Avanzada $0.00
Familia e Hijos $0.00
Desempleo $0.00
Alimentacién y Nutricién $0.00
Apovyo Social para la Vivienda $0.00
Indigenas $0.00
Otros Grupas Vulnerables $0.00
Otros de Seguridad Social y Asistencia Social 50.00
OTROS ASUNTOS SOCIALES $0.00
Otros Asuntos Sociales $0.00
DESARROLLOECONOMICO ~sa00




ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL $0.00

Asuntos Econdmicos y Comerciales en General $0.00

Asuntos Laborales Generales $0.00
AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA $0.00

Agropecuaria $0.00

Silvicultura $0.00

Acuacultura, Pesca y Caza $0.00

Agroindustrial $0.00

Hidroagricola $0.00

Apoyo Financiero a la Banca y Seguro Agropecuario 50.00
COMBUSTIBLES Y ENERGIA $0.00

Carbdn y Otros Combustibles Minerales Sélidos $0.00

Petrdleo y Gas Natural (Hidrocarburos) 50.00

Combustibles Nucleares $0.00

Otros Combustibles $0.00

Electricidad $0.00

Energia no Eléctrica $0.00

MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION $0.00

Extraccién de Recursos Minerales excepto los Combustibles Minerales $0.00

Manufacturas $0.00 )
Construccién $0.00 \~,J
TRANSPORTE $0.00 i
Transporte por Carretera $0.00 'I
Transporte por Agua y Puertos $0.00

Transporte por Ferrocarril $0.00

Transporte Aéreo $0.00

Transporte por Oleoductos y Gasoductos y Otros Sistemas de Transporte $0.00

Otros Relacionados con Transporte 50.00
COMUNICACIONES $0.00
Comunicaciones $0.00

TURISMO $0.00

Turismo $0.00

Hoteles y Restaurantes $0.00

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION $0.00

Investigacién Cientifica $0.00

Desarrollo Tecnolégico 50.00

Servicios Cientificos y Tecnoldgicos $0.00

Innovacion 50.00

OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS $0.00

Comercio, Distribucién, Almacenamiento y Depdsito $0.00

Otras Industrias $0.00 |
Otros Asuntos Econémicos $0.00
TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA DEUDA \ $0.00




Deuda Publica Interna

$0.00

Deuda Publica Externa $0.00
TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE DIFERENTES NIVELES Y $0.00
ORDENES DE GOBIERNO

Transferencias Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 50.00
Participaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno $0.00
Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno $0.00
SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO $0.00
Saneamiento del Sistema Financiero $0.00
Apoyos IPAB $0.00
Banca de Desarrollo $0.00
Apoyo a los Programas de Reestructura en Unidades de Inversién (UDIS) $0.00
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES $0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores $0.00

Articulo 11.- El Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2026 con base en tipologia de la

Clasificacién Programatica del Gasto, se distribuye de la siguiente manera:

i UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

CLASIFICACION PROGRAMATICA IMPORTE
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios $0.00
S | Sujetos a Reglas de Operacidn $0.00
U | Otros Subsidios $0.00
Desempefio de las Funciones $22,086,298.00
E | Prestacion de Servicios Piblicos $22,086,298.00
B | Provisidn de Bienes Publicos $0.00
P | Planeacidn, Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas $0.00
F | Promocién y Fomento $0.00
G | Regulacién y Supervision $0.00
A | Funciones de las Fuerzas Armadas {Unicamente Gobierno Federal) $0.00
R | Especificos $0.00
K | Proyectos de Inversidn $0.00
Administrativos y de Apoyo $0.00
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia
M e $0.00
Institucional
O | Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento de la Gestién $0.00
W | Operaciones Ajenas 50.00
Compromisos $0.00
L | Obligaciones de Cumplimiento de Resolucién Jurisdiccional $0.00
N | Desastres Naturales $0.00
Obligaciones $0.00




J | Pensiones y Jubilaciones 50.00
T | Aportaciones a la Seguridad Social $0.00
Y | Aportaciones a Fondos de Estabilizacién 50.00
Z | Aportaciones a Fondos de Inversidn y Reestructura de Pensiones $0.00
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) $0.00
I | Gasto Federalizado $0.00
C | Participaciones a Entidades Federativas y Municipios $0.00
Costo Financiero, Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de la
D $0.00
Banca
H | Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores $0.00

Enseguida se presentan todos los programas presupuestarios de la entidad para el gjercicio
2026:

& DESCRIPCION DE PROGRAMAS
ENTIDAD PUBLICA:

'UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS
_,  ARIZPE
EJERCICIO FISCAL: B 2026

ADMINISTRATIVA i
| Total General | $22,086,298.00

$22,086,298.00

1 | EDUCACION CON CALIDAD

A continuacion, se presentan los programas presupuestarios prioritarios del presente

Presupuesto de Egresos 2026: \—/;;

PROGRAMAS PRIORITARIOS (PRIORIDADES DE GASTO) 8
ENTIDAD PUBLICA: UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
EJERCICIO FISCAL: 2090

" GARANTIZAR g
DERECHO DE LA
POBLACION EN MEXICO

A UNA EDUCACION DE I
EXCELENCIA,
EDUCACION CON PERTINENETE Y
L emup~n EDUCACION CON CALIDAD RELEVANTE EN LOS
DIFERENTES TIPOS DE
NIVELES Y

MODALIDADES DEL
SISTEMA  EDUCATIVO
NACIONAL

Articulo 12.- En el presente Presupuesto no se desglosan programas con recursos concurrentes,
debido a que no se cuentan con programas de este tipo.

sociedad civil, debido a que no se cuentan con organismos de este tipo. ({\

SN

Articulo 13.- En el presente Presupuesto no se desglosan asignaciones para organismos de la (\
\r



Articulo 14.- Las erogaciones previstas en el presente Presupuesto de Egresos para otorgar subsidios
y ayudas sociales, se distribuyen como a continuacién se indica:

SUBSIDIOS Y AYUDAS i |
: UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS
ENTIDAD PUBLICA: ARIZPE

EJERCICIO FISCAL: 2026
___ €06 4500 SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES

SIN DATOS SINDATOS $0.00

SIN DATOS

44201 BECAS $159,884.60
' o 1 ~$150,884.60

Articulo 15.- En el presente Presupuesto no se desglosan prestaciones sindicales, debido a que no
se cuentan con erogaciones de este tipo.

Articulo 16.- El gasto contemplado en el presente Presupuesto de Egresos corresponde tnicamente
al ejercicio fiscal 2026 y no cuenta con partidas que se encuentren relacionadas con erogaciones
plurianuales.

Articulo 17.- La entidad no desglosa pago para contratos de asociaciones publico privadas, en el
Presupuesto de Egresos del ejercicio 2026, debido a que no tiene contratos suscritos al amparo de
la Ley de Asociaciones Ptiblico Privadas para el Estado de Coahuila de Zaragoza, publicada el 17 de
diciembre de 2019 en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Coahuila, la cual regula las
asociaciones publico privadas que lleven a cabo las personas de derecho publico en Coahuila de
Zaragoza, por lo que no existen compromisos plurianuales ligados a proyectos de asociacién publico.

Clasificacion Geogréfica

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026
Clasificacion Geografica Importe
Total 22,086,298.00
Entidad Federativa 22,086,298.00
Coahuila de Zaragoza 22,086,298.00

Notua: La clasificacién geografica se presenta con caracter informativo, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 61 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, sin embargo, no se registra en el Sistema de Contabilidad Gubernamental, per no formar parte
de las clasificaciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

En términos de lo establecido en el ditimo pdrrafo del articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios y tomando en cuenta el objeto social de la Universidad
Politécnica de Ramos Arizpe, los ingresos excedentes derivados de ingresgs de libre disposicién
podréan destinarse a los rubros mencionados en el citado articulo o a los progkamas prioritarios del

J
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ente publico o en su caso para cubrir el gasto corriente de las necesidades operativas y de
funcionamiento del ente publico.

Las clasificaciones presupuestarias desagregadas con anterioridad permiten conocer:

e las prioridades de gasto, los programas y proyectos, asi como la distribucion del
presupuesto, detallando el gasto en servicios personales y desglosando todas las
remuneraciones; las contrataciones de servicios por honorarios y, en su caso, previsiones
para personal eventual; pensiones; gastos de operacion, incluyendo gasto en comunicacién
social; gasto de inversion; asi como gasto correspondiente a compromisos plurianuales,
proyectos de asociaciones publico-privadas y proyectos de prestacién de servicios, entre
otros, y

e La aplicacién de los recursos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional,
programatica, econémica y sus interrelaciones que facilitan el andlisis para valorar la
eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados.

Dando cumplimiento con esto, a lo establecido en la fraccién Il inciso a) y c) primer parrafo, del
articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Asi mismo, de conformidad con el Manual de Programacidén y Presupuesto 2026, emitido por la
Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila con base en el articulo 13 de la Ley
Reglamentaria del Presupuesto de Egresos del Estado de Coahuila de Zaragoza, se adjunta el ANEXO
| denominado Plantilla de Presupuesto 2026.

Articulo 18.- De conformidad con el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
la Norma para armonizar la presentacion de la informacidn adicional del Proyecto del Presupuesto
de Egresos, emitida por el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable, se adjunta al presente
presupuesto de egresos, el ANEXO Il denominado Informacién Adicional del Proyecto del
Presupuesto de Egresos.

Articulo 19.- Con fundamento en lo establecido en el articulo 64 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, junto con la presentacién del presupuesto de egresos, se incluye la informacién
disponible relativa a la evaluacién mds reciente del desempefio de los programas y politicas
publicas, mediante el ANEXO Ill denominado Evaluacién de Desempefio, que contiene la tltima
evaluacidn externa de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe.

Seccidn Il
De los Programas Presupuestarios y Proyectos de Inversién

Articulo 20.- Con sustento en lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los Lineamientos
para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Logico, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable; para el ejercicio 2026, se
contempla un programa presupuestario, el cual contiene los objetivos, pardmetrgs cuantificables, e
Indicadores de desempefio y son congruentes con el Plan Estatal
Estratégica Institucional, como a continuacién se indica:




ALINEACION AL PLAN
PROGRAMA PRESUPUESTARIO | SUB PROGRAMA MONTO ESTATAL DE ALINEACION A LA PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
DESARROLLO

Programa
11 Programa Sectorial de Educacién con calidad 2026

Objetiva Prioritario

Operacion . . g
z x 4.1 INTEGRIDAD Y 2 Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacidn
i 298.00
Efucaclon:oon Calidad L:l;g;uclunal de la: | 25,088, BUEN GOBIERNO de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipas, niveles y

modalidades del Sisterma Educative Nacional.
Estrategia Prioritaria

3 Fortalecer las capacidades téenicas y de gestion de las escuelss
para privilegiar la labor docente.

El cual cuenta con su Matrices de Indicadores para Resultados, la cual se presenta en la estructura
armonizada y definida en la Guia para el Disefio de |la Matriz de Indicadores para Resultados emitida
por Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en la que se presentan:

e Los objetivos del Programa

¢ Los bienes y/o servicios a entregar (para cumplir los objetivos),

e Las actividades para producir los bienes y/o servicios a entregar

¢ Losindicadores estratégicos y de gestion que permiten conocer los resultados del Programa

e Los medios para obtener y verificar la informacién con la que se construyen y calculan los
indicadores

® Losriesgos externos que pueden afectar el logro de los objetivos del Programa

La matriz del programa se presenta en el ANEXO IV denominado Programas Presupuestarios y
Fichas Técnicas de Indicadores de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe del afio 2026, el cual
forma parte del presente presupuesto de egresos.

Lo anterior da cumplimiento a lo establecido a la fraccién Il inciso b) del articulo 61 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, dispositivo que establece que el presupuesto de egresos debers
contener el listado de programas, asi como sus indicadores estratégicos y de gestién aprobados.

Articulo 21.- Las prioridades del gasto para el ejercicio 2026, son los programas presupuestarios que
se relacionan en el presente articulo, en el orden de importancia que se colocan a continuacién:

Entidad Federativa/Municipio: Universidad Politécnica de Ramos Arizpe

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Prioridades de Gasto

Operacién Institucional de la UPRA $ 22,086,298.00

Nota: La informacidn corresponde a los programas presupuestarios prioritarios del presente Presupuesto de Egresos.

Articulo 22.- Para el ejercicio 2026, se contempla gasto de capital por la cantiday de $90,000.00

i




Seccion IV
Servicios Personales

Articulo 23.- En el ejercicio fiscal 2026, la entidad contard con 80 plazas de conformidad con lo

siguiente:

Rectoria

RECTOR

SECRETARIO

DIRECTOR DE AREA

SUBDIRECTOR DE AREA

JEFE DE DEPARTAMENTO

COORDINADOR

INVESTIGADOR ESPECIALIZADO

INGENIERO EN SISTEMAS

ABOGADO

clo |loles | |sa|lw|o|k

JEFE DE OFICINA

TECNICO DE BIBLIOTECARIO

TECNICO DE CONTABILIDAD

ANALISTA ADMINISTRATIVO

ENFERMERA

TECNICO ESPECIALIZADO EN ELECTRONICA

TECNICO ESPECIALIZADO EN MANTENIMINETO

CHOFER DE RECTOR

JEFE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO

PERSONAL DE LIMPIEZA

ASISTENTE DE SERVICIOS DE MANTENIMINETO

SECRETARIA DE RECTOR

SECRETARIA DE SECRETARIO

ol |l oo~ | O|lo|lo|o|lo|o|o |

SECRETARIA DE DIRECTOR DE AREA

SECRETARIA DE SUBDIRECTOR DE AREA

SECRETARIA DE JEFE DE DEPARTAMENTO

PROFESOR TITULAR "A"

PROFESOR ASOCIADO"C"

oW o |o |k

PROFESOR DE ASIGNATURA "B"

wn
[=]

L~

(7]
=]

PROFESOR DE ASIGNATURA "B-1"

o

L~

=]

PROFESOR DE ASIGANTURA "B-2"

7
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PROFESOR DE ASIGANTURA "B-3" 0 0
: _ Total e poBo o o 80
Total General 80 ' 80

Articulo 23.- Los servidores publicos ocupantes de las plazas a que se refiere el articulo anterior,
percibirdn las remuneraciones que se determinen en el Tabulador Salarial siguiente; el cual se
integra en el presente Presupuesto de Egresos, con base en lo establecido en el articulo 187 de la
Constitucién Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza:

PLANTILLA DE PERSONAL DE MANDOS SUPERIORES Y MEDIOS

RECTOR $68,180.00 $2,242.76

SECRETARIO ACADEMICO $59,277.40 $1,949.91

SECRETARIQ DE ADMINISTRACION $59,277.40 $1.949.91

ABOGADO GENERAL $52,306.90 $1,720.62

CONTRALOR INTERNO $52,306.90 $1,720.62

DIRECTOR DE AREA $52,306.90 $1,720.62

SUBDIRECTOR DE AREA $37,097.10 $1,220.30

JEFE DE DEPARTAMENTO $26,957.55 $886.76 \_/[L

PLANTILLA DE PERSONAL ACADEMICO |

PROFESOR TITULAR "A" $26,948.85 $886.48

PROFESOR TITULAR "B" $31,899.40 $1,049.32

PROFESOR TITULAR "C" $37,398.90 $1,230.23

PROFESOR ASOCIADO "A" $18,553.75 $610.32

PROFESOR ASOCIADO "B" $20,807.45 $684.46

PROFESOR ASOCIADO "C" $23318.15 $767.04

TECNICO ACADEMICO "A" $15,850.45 $522.71

TECNICO ACADEMICO "B" $17,484.35 $575.14

TECNICO ACADEMICO "C" $19,229.00 $632.53

PROFESOR DE ASIGNATURA "A" (H/S/M) $487.35 $121.84

PROFESOR DE ASIGNATURA "B" (H/S/M) $512.35 $128.09

PROFESOR DE ASIGNATURA "C" {H/S/M) $568.35 $142.09

PLANTILLA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y SECRETARIAL

COORDINADOR $16,531.45 $543.80

INVESTIGADOR ESPECIALIZADO $16,531.45 $543.80

MEDICO GENERAL $14,75650 $48542| 2>

INGENIERO EN SISTEMAS $13,004.95 ; $427.79

ABOGADO $11,821.80 A\ $388.88 /

ESPECIALISTA TECNICO $11,932.90 l
1

1
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™
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JEFE DE OFICINA $10,335.60 $339.99
TECNICO BIBLIOTECARIO $8,894.45 $292.58
TECNICO EN CONTABILIDAD $8,894.45 $292.58
ANALISTA ADMINISTRATIVO $7,999.90 $263.15
ENFERMERA $7,999.90 $263.15
TECNICO ESPECIALIZADO EN

ELECTRONICA L $263.15
TECNICO ESPECIALIZADO EN

MANTENIMIENTO #7,99050 $263.15
CHOFER DEL RECTOR $7,611.95 $250.39
JEFE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO $8,475.52 $278.80
CHOFER ADMINISTRATIVO $6,813.60 $224.13
ASISTENTE DE SERVICIOS Y

MANTENIMIENTO 9614285 $202.07
SECRETARIA DE RECTOR $8,894.45 $292.58
SECRETARIA DE SECRETARIO $8,447.35 $277.87
SECRETARIA DE DIRECTOR DE AREA $9,661.91 $317.83
SECRETARIA DE SUBDIRECTOR DE AREA $7,59095 £329.70
SECRETARIA DE JEFE DE

DEPARTAMENTO $731630 $240.67

La presente clasificacion de los empleos se agrupé por funciones afines, tomando en cuenta las
unidades administrativas de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, con el propésito de que las
remuneraciones guarden una estrecha relacion con el servicio que se desempefie.

Articulo 24.- Los servidores publicos ocupantes de las plazas a que se refiere el articulo anterior,
percibirdn las remuneraciones que se determinen en el Tabulador Salarial siguiente; el cual se
integra en el presente Presupuesto de Egresos, con base en lo establecido en el articulo 127 de Ia
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 187 de la Constitucién Politica del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

Lo anterior ademas da cumplimiento a lo establecido en el inciso a) de la fraccién |l del articulo 10
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el cual establece que
el presupuesto de egresos deberd presentar una seccién especifica de erogaciones
correspondientes al gasto de servicios personales que debera integrar las remuneraciones de los
servidores publicos, desglosando las percepciones ordinarias y extraordinarias, e incluyendo las
erogaciones por concepto de obligaciones de caracter fiscal y de seguridad social inherentes a dichas
remuneraciones.

Articulo 25.- Con fundamento en lo establecido en el inciso b) de la fraccién Il del articulo 10 de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en el presente articulo se
presentan:

I Las previsiones salariales y econémicas para cubrir los incrementos salariales: La entidad
no prevé aumento salarial para el ejercicio 2026.




Il. La creacidn de plazas: Para el afio 2026 se estima la creacién de nuevas plazas laborales
estrictamente indispensables para la implementacién de leyes estatales, federales y/o reformas a
las mismas.

. Otras medidas econdmicas de indole laboral: En caso de que en el afio 2026 no se cuente
con juicios laborales entablados en contra de la entidad, no se prevén aspectos econémicos que
impacten a la entidad.

Asi mismo es importante considerar, lo correspondiente a las Reglas Especificas del registro y
valoracién del patrimonio en lo relativo a los “Beneficios de los Empleados”.

La clasificacion de servicios personales por categoria para el ejercicio fiscal 2026 se presenta a
continuacioén:

Universidad Politécnica de Ramos Arizpe

Estado Analftico del Ejercicio del F de Egresos llado - LDF
Clasificacién de Servicios Personales por Categorfa
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2026 (b)

(PESOS)

e : Subejercicia
B Modificads | Devengado | Pagade ©

Coneepto (c}
Aprobado (d)
1. Gasto No Eti (I=A+B+C+D+E+F) 2,075,318.72 - | 2,075318.72
A. Personal Administrativo y de Servicio Piblico 2,075,318.72 - | 2,075318.72 = = /
B. Magisteria - » - - - [
C. Servicios de Salud {C=c1+c2} - - - - - \-_-.JF
c1) Personal Administrati - = =
2] Personal Médico, Paramédico y afin + - - = =
D. idad Publica - = E = =
E. Gastos iados a la impl iéin de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = e1 + e2}

el) Nombre del Programa o Ley 1 - -

e2) Nombre del Programa o Ley 2 - - - -
F. Sentencias laborales definitivas = = =

Il. Gasto Etiquetado (Ni=A+B+C+D+E+F) 13,937,668.20 - | 13,937,668.20
A. Personal Admini: y de Servicio Pﬂ)]i_m 13,937,668.20 - | 13,937,668.20
B. Magisterio 2 i 5
C. Servicios de Salud {C=c1+c2) 5 = = E
c1) Personal A o - - -
c2) Personal Médico, Pamnl?diwy afin = 2 = =
D. Seguridad Piblica 4 = T o 2
E. Gastos iados a la impl idn de nuevas leyes federsles o
reformas a las mismas (E=el +e2)
el) Nombre dal Programa o Ley 1 - = - = =
€2} Nombre del Programa o Ley 2 - B = ir =
F. Sentencias [aborales definitivas = =
1. Total del Gasto en Servicios Personales !ﬂ! =]+ 16,012,586.92 16,012,986.92

Por lo que, con esto se da cumplimiento a lo establecido en la fraccién | del articulo 10 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Seccion V
Deuda Piiblica \
Articulo 26.- En el presente Presupuesto no se desglosa el saldo de la deuda publica, debido a que
la entidad no cuenta con ella. \\\
N\
\




Articulo 27.- En el presente Presupuesto no se cuenta con endeudamiento pendiente de pago,
necesidades de financiamiento y autorizaciones del Congreso del Estado.

Articulo 28.- En el presente Presupuesto no se cuenta con autorizaciones para la contratacién de
empréstitos y créditos.

Seccién Vi

INFORMACION DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS
MUNICIPIOS

Articulo 29.-Los objetivos, estrategias y metas de los egresos para el ejercicio fiscal 2026, se
presentan a continuacion:

OBJETIVOS ANUALES, ESTRATEGIAS Y METAS

EJéRc_lcm si's"cAL: ' 2026
— " Objotivos Anidles :

1. Ofrecer edul:amon superlor de calidad para que nuestros egresados contribuyan al desarrollo de la sociedad.

2. Contribuir al desarrollo integral de los estudiantes para formar ciudadanos socialmente responsables.

3. Vincular a la Universidad con el entorno productivo, social y de servicios, para asegurar la pertinencia de nuestros

programas educativos.

4. Promover una cultura de sustentabilidad como forma de vida entre nuestra comunidad universitaria.

5. Generar proyectos de investigacion y desarrollo para fomentar la transferencia de ciencia y tecnologia.

6. Crear y participar en programas de internacionalizacidn para formar ciudadanos del mundo.

7. Establecer un ambiente universitario bilingiie para fortalecer el perfil del egreso de estudiantes.

. BT
Trabajar en la implementacién y/o ejecucién de los siguientes programas:

Programas acreditados por CACEL

Certificaciones en los procesos basicos I1SO 9001.

Programa de tutorias

Programa de atencién psicopedagégica

Platicas y conferencias enfocadas al desarrollo humano
Programas educativos con estudios de pertenencia actualizados
Programas de sustentabilidad

Programa de incubadora de empresas dentro de la Universidad
Empleos generados por los proyectos incubados

10 Programa de promocién y difusién cultural y artistica

11. Programa de Movilidad

CPENOM A WN R

Metas

Calidad Educativa.
Cobertura Educativa
Prevencién y Disminucién del Abandono. \
Pertinencia Educativa.

Bilingliismo.

Sustentabilidad.

Vinculacidn.

Emprendimiento.

Promocion deportiva, cultural y comunitaria

10. Internacionalizacion.

11. Equidad de Género.

12. Inclusién Educativa.

13. Transparencia \

el e By o




Por lo que, para dar cumplimiento a dicho ordenamiento juridico, forma parte del presente
presupuesto de egresos, el ANEXO IV denominado Programas Presupuestarios y Fichas Técnicas
de Indicadores de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe del afio 2026 y ANEXO V Programa
Operativo Anual 2026, los cuales contienen las matrices de indicadores de desempefio de los
programas presupuestarios, con los respectivos objetivos, pardmetros cuantificables, e Indicadores
de desempefio.

Articulo 30.- Con fundamento en lo establecido en la fraccién Il del articulo 5 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el presente presupuesto de egresos
contiene las proyecciones de finanzas publicas a cinco afios, considerando las premisas empleadas
en los Criterios Generales de Politica Econémica, con base en el Formato 7b) Proyecciones de
Egresos - LDF de los Criterios para la elaboracién y presentacién homogénea de la informacién
financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

" UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

PROYECCION DE EGRESOS-LDF
{PESDS)
EJERCICIO FISCAL: 2026 g

1. Gasto No Etiquetado $6,500,000.00 $6,600,000.00 $7,100,000.00 $7,600,000.00 $8,100,000.00 $8,600,000.00
{1=A+BAC+D+ELF+GHH+)
A Sepicios Porsonates $2,049,275.25 $2,075,318.72 $2,175,318.72 $2,275,318.72 $2,375,318.72 $2,475,318.72
B. Materiales y Suministros $1,345,955.16 $500,000.00 $1,000,000.00 $1,100,000.00 $1,200,000.00 $1,300,000.00
C. Servicios Generales $2,894,769.59 $3,374,796.68 $3,474,796.68 $3,574,796.68 $3,674,796.68 |  $3,774,796.68
D. Transferencias, %210,000.00 $159,884.60 $259,884.60 $359,884.60 $459,884.60 $559,884.60
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas
E  Bienes Muebles, $0.00 $90,000.00 $190,000.00 $290,000.00 $390,000.00 $490,000.00
Inmuebles e Intangibles
F. Inversitn Publica $0.00 $0.00 $0.00 50.00 5 S

: 3 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 5 5
G. Inversiones Financieras
y Otras Provisiones
H. Participaciones y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 s 5-
Aportaciones
I. Deuda Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 s $

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $- $
2. Gasto Etiquetado $15486,298.00 | $15,486,298.00 | $15,785,298.00 | $16,086,298.00 | $16,386,298.00 | 516,686,298.00
{2=A+B+CHDHE+F+GHHH)
e $12,911,868.25 | $13,937,668.20 | $14,037,668.20 | 514,137,668.20 | $14,237,668.20 | $14,337,668.20
B. Materialesy Suministras $0.00 $100,000.00 $200,000.00 $300,000.00 $400,000.00 $500,000.00
E Sevtactencralas $2,574,429.75 $1,448,629.80 $1,548,629.80 $1,648,629.80 $1,748,629.80 $1,848,629.80
D. Transferencias, $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 S $-
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas
E Bienes Muebles $0.00 50.00 $0.00 $0.00 = 8-
Inmuebles e Intangibles
LY

F. Inversion Piblica $0.00 $0.00 $0.00 50.00 \ $
G. Inversiones Financieras w0 oD 00 =0 $
y Otras Provisiones




H. Participacionesy 50.00 50,00 $0.00 $0.00 % §-

Aportaciones

. Deuda Piblica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 5 5-
$0.00 $0.00 $0.00 50.00 5 s

3. Total de Egresos $21,986,298.00 522,086,298.00 $22,886,298.00 523,686,298.00 $24,486,298.00 $25,286,298.00

Proyectados (3 =1 +2)

Articulo 31.-En el presente articulo se revelan los riesgos relevantes para las finanzas publicas,
incluyendo los montos de deuda contingente, acompafiados de propuestas de accién para
enfrentarlos, con fundamento en lo establecido en la fraccién 11l del articulo 5 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

I.  Riesgos relevantes para las finanzas publicas: Los riesgos relevantes para las finanzas
publicas de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe para el afio 2026, se centran en que
por falta de disponibilidad presupuestal el gobierno estatal, deje de cubrir en tiempo y
forma las asignaciones presupuestarias.

Il.  Montos de deuda contingente: Con base en lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, se considera deuda contingente a cualquier
financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria
o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Municipios, organismos descentralizados
y empresas de participacién estatal mayoritaria y fideicomisos, locales 0 municipales y, por
los propios Municipios con sus respectivos organismos descentralizados y empresas de
participacidn municipal mayoritaria.

Por lo que, con base en dicha definicién, la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, no T
cuenta con deuda contingente para el afio 2026. %

lll. Propuestas de accion para enfrentarlos: Las propuestas de accién para enfrentar los
riesgos, constituyen la aplicacion del Presupuesto de Egresos Estatal del afio 2026, el cual
contempla realizar el pago oportuno de las asignaciones gue debe percibir la Universidad
Politécnica de Ramos Arizpe durante el afio 2026.

Articulo 32.- Con fundamento en lo establecido en la fraccién IV del articulo 5 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el presente presupuesto de egresos
contiene los resultados de las finanzas publicas gue abarquen un periodo de los cinco Gltimos afios
y el ejercicio fiscal en cuestion, con base en el Formato 7d) Resultados de Egresos - LDF de los
Criterios para la elaboracién y presentacién homogénea de la informacién financiera y de los
formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Articulo 33.- Con fundamento en lo establecido en la fraccién V del articulo 5 de |a Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el presente presupuesto de egresos no
contiene el Formato 8 Informe sobre Estudios Actuariales — LDF de los Crjterios para la elaboracion
y presentacion homogénea de la informacién financiera y de los formatos'a que hace referencia la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, ‘@mitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable. \T _
o\
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Lo anterior, en virtud de gue la informacidn relativa al estado que guardan las pensiones de los
trabajadores de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe le compete al Instituto de Pensiones
para los Trabajadores al Servicio del Estado, por ser el organismo al que se encuentra afiliado el
personal de este Instituto y quien es el sujeto obligado a realizar el estudio actuarial. Se adjunta el
Gltimo estudio actuarial de las pensiones de los trabajadores.

Articulo 34.- Los resultados de egresos para el ejercicio fiscal 2026 y ejercicios anteriores, se
presentan a continuacién:

RESULTADOS DE EGRESOSLDF

(PESOS)

EJERCICIO FISCAL:

%
500,000.00

i

$20,913,616.47 | $12,623,740.81

$14,798,578.56

$15,743,338.78 | $14,588226.16 | 36,

1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+1)

A Servicls Personales $14,21581552 | $5576,185.00 | $5,1850B3.98 | $9,792,424.46 | $8,706,839.11 $2,049,275.45

B. Materiales y Suministros $1,692,671.96 | $1,013,430.94 | $1,863,55553 | $1,083,664.26 | $1,301,287.91 $1,345,956.16

C. Senvicios Generales $4,225707.68 | $5,082,060.05 | $5,951,104.65 | $4,320,049.38 | $4,332,821.74 $2,894,769.39

$458,969.50 $871,592.32 $936,183.60 $516,968.18 $159,884 60 $210,000.00
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

0.tra5 Ayudas

EFieryes Mdsbias Manisblos o Iniangibios $320,45181 $80,47241 |  $862,650.80 $30,232.50 $87,382.80 $0.00

F. Inversién Piblica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 §0.00
$0.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00 $0.00

G. Inversiones Financleras y Otras Provisiones

H. Participacionesy Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 \]L-

. Deuda Plblica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 /
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$0.00 | $7.415,308.00 | $8,711,492.00 | $11,12821858 | $7.817,421.58 | $15,486,298.00 |
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+])

A Servicios Personales $0.00 | $7,046,845.78 | $8,308,267.50 | $5,168,719.25 | $5418,936.98 | $12,911,868.25

B. Materiales y Suministros $0.00 $114,944.50 $124,629.00 $860,352.02 $257,502.60 $0.00

C. Servidos Generales $0.00 $253,517.72 $278,595.50 | $5,099,147.31 $2,140,982.00 $2,574,429.75

50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Oftras Ayudas
E. Bienes Muebies, Inmusbles e Intangibles .00 $0.00 $0.00 $0:00 §0.00 $0.00
E.  Inversitn Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
H. Participaci v Aporiaci $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
. Deuda Publica $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) $20,913616.47 | $20,039,048.81 | $23,510,070.56 | $26,871,557.36 | $22,405,647.74 | $21,986,298.00

Articulo 35.- Los estudios actuariales mas recientes de acuerdo con las obligaciones aplicables a la
entidad son los siguientes:




L. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a) Resumen de Resultados de acuerdo con la MIF D3.

Aactivos del Plan 2002 a ]
Pasivo Neto Proyectado 2022 * 85,457 312N
Obligacitn Transitoeda B 37,747 171,108
Qtros Resultados integeales (ORN) 2022 . 1] 0
Rosarva Global 2022 L 123,198 482 380
Pagus Efectuados 2023 - o 1]
Costo Meto del Periodo 2023 -
Activo del Plan 20023 < o Q
Otros Resultados Integrales (ORN) 2023 - 0 0
Medificaciones s Plan a | ilidades Retenidas + 13 1,175
Reserva Final 2023 = 110,059 321,786
Obligaciones por Beneficios Definidos: 110,059 221,786 w
Pagos Experados 2004 - 7,368 65,946
Activos diel Plan Esporados 2024 - 0 L
Casto Meto Proyectado esperado 2024 - 35,520 58,293
Reséerva Esperada 2024 L 138,212 314,134
b) Resumen Hipotesis Financieras, i
lasa Nonunal de descuento utilizada = B.59% 1
Inflacuin = A.00%
Sabario Minano oe ba fone Econoimics = 207 44

Articulo 36.- La clasificacién de servicios personales por categoria para el ejertjcio fiscal 2026 se
presenta a continuacién:




Universidad Politécnica de Ramos Arizpe

Estado Analitico del Ejercicio del F de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2026 (b}

{PESOS)

Subejercicio

‘:l;“r‘: &".’ Modificada | Devengado | Pagado L

Concepto (c}
Aprobado (d}

2,075,318.72
2,075,318.72

I, Gasto No Etiquetado {I=A+B+C+D4E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Piblico
B. Magisterio = - =

€. Servicios de Salud {C=c1+c2) = = 3 2 o

¢1) Personal Administrativo = y = £ 5
c2) Personal Médice, Paramédico y afin = = £ =
D. Seguridad Piblica = = = i
E. Gastos asociados a la implementacidn de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E=el+ e2]
e1) Nombre del Programa o Ley 1 - =
e2) Nombre del Programa a Ley 2 & i
F. Sentencias laborales definitivas r = =

v

2,075,318.72 - =
2,075,218.72 - i

Il. Gasto Etiquetado ([l=A+B+C+D+E+F) 13,937,668.20 - | 13,937,668.20 = =
A, Personal Administrative y de Servicio Plblico 13,937,668.20 - | 13,937,668.20 - =
B. Magisterio - - -

C. Servicios de Salud {C=c1+c2) - - - - -
cl) Personal Administrativo - -
2} Personal Médico, P dico y afin - -

D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E=el+e2)

el} Nombre del Programa o Ley 1 5 i =
€2} Nombre del Programa o Ley 2 = = =
F.S fas laborales definit 5 z 5
1ll. Total del Gasto en Servicios Personales (Il = | + II! 16,012,986.92 16,012,986.92

Articulo 37.- Con fundamento en lo establecido en el articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, el gasto total propuesto en el presente presupuesto de
egresos contribuye a un Balance Presupuestario Sostenible y para validarlo incluye el Formato 4
Balance Presupuestario — LDF, de los Criterios para la elaboracién y presentacién homogénea de la
informacién financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable,
llenando solo para el momento del ciclo presupuestario estimado / aprobado.

Universidad Politécnica de Ramos Arizpe
Balance Presupuestario - LDF
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2026(b)
(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) ’ Devengado
Aprobado (d) Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 22,086,298.00 0.00 0.00
A1. Ingresos de Libre Disposicién 6,600,000.00 0.00 0.00
AZ2. Transferencias Federales Etiquetadas 15,486,298.00 0.00 0.00
A3. Financiamiento Neto 0.00 \ 0.00 0.00
B. Egresos Presupuestarios! (B = B1+B2) 0.00




B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién

de la Deuda Publica) 000 0.00 0.00
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de
la Deuda Publica) G0g 0.00 ban
}C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C =C1 + C2 0.00 0.00 0.00
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién
aplicados en el periodo L 0.00 00q
CZ2. Remanentes de Transferencias Federales
Etiquetadas aplicados en el periodo 0.00 0.00 0.00
l. Balance Presupuestario (I=A-B + C) 0.00 0.00 0.00
Il §alance Presupuestario sin Financiamiento Neto 0.00 0.00 0.00
(lH=1-A3)
lll. Balance Presupuestario sin Financiamiento
Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lll= Il 0.00 0.00 0.00
-C)
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E =
E1+E2) 0.00 0.00 0.00
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con
Gasto No Etiquetado 0.00 s 0.00
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con
Gasto Etiquetado 0.00 o 0.00
IV. Balance Primario (IV = Il + E) 0.00 0.00 0.00
Estimado/ Recaudado/
Concepto Devengado
iz Aprobado - Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0.00 0.00 0.00
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos
de Libre Disposicién 0.00 L 0.00
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 L 0,08
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0.00 0.00 0.00
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No
Etiquetado 0.00 0.00 0.00
G2. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto
Etiquetado 0.00 0.00 0.00
oy

f
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Etiquetadas aplicados en el periodo

A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0.00 0.00 0.00
: Estimado/ " Recaudado/
Concepto . Devengado i
Aprobado A Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicién 6,600,000.00 0.00 0.00
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de
Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 — G1) 0.00 0.00 0.00
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos
de Libre Disposicion 800 0.00 0.00
G?. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No 0.00 0.00 0.00
Etiquetado
B1. Gastg N_o Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica)
C‘l: Remanentes d(_a Ingresos de Libre Disposicién 0.00 0.00
aplicados en el periodo
V. Balance Presupuestario de Recursos
Disponibles (V= A1 + A3.1 —B 1 + C1) 0:00 0.00 0.00
VI. Balance Presupuestario de Recursos
Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V — A3.1) 000 00 0-00
Ees Estimado/ : | Recaudado/
Concepto Devengado
FLED .Aprobado e 9 Pa'gad.o
AZ2. Transferencias Federales Etiquetadas 15,486,298.00 0.00 0.00
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 — 0.00 0.00 0.00
G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas G.00 g 0.0¢
G?. Amortizacion de la Deuda Plblica con Gasto 0.00 0.00 0.00
Etiquetado
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la
Deuda Pablica) 15,486,298.00 0.00 0.00
C2. Remanentes de Transferencias Federales 0.00 0.00




VII. Balance Presupuestario de Recursos 0.00 0.00 0.00

Etiquetados (VII= A2 + A3.2 - B2 + C2)
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos
Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIIl = VIl -

A3.2) 0.00 0.00 0.00

 lustificacién de razones excepcionales del balance presupuestario de recursos disponibles negativo

6, parrafo 39, fraccion |y | Las razones excepcionales que justifican | No aplica debido a que se

19, parrafo 32dela el Balance presupuestario de recursos | cuenta con un balance

LDFEM disponibles negativo. presupuestario sostenible

6, parrafo 32, fraccién Il Las fuentes de recursos necesarias y el

y 19, parrafo 32 de la monto especifico para cubrir el Balance | No aplica debido a que se

LDFEM presupuestario de recursos disponibles | cuenta con un balance
negativo. presupuestario sostenible

6, parrafo 32, fraccién Il | El nimero de ejercicios fiscales y las

y 19, parrafo 32de la acciones requeridas para que dicho

LDFEM Balance presupuestario de recursos

disponibles negativo sea eliminado y se | No aplica debido a que se
restablezca el Balance presupuestario de | cuenta con un balance
recursos disponibles sostenible. presupuestario sostenible

Articulo 38.- En el presente presupuesto no se prevén erogaciones para para atender a la poblacién
afectada y los dafios causados a la infraestructura publica estatal ocasionados por la ocurrencia de
desastres naturales, asi como para llevar a cabo acciones para prevenir y mitigar su impacto a las
finanzas estatales, dado que dichas actividades no son parte del objeto para el que fue creado la
Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, por lo que no es aplicable la regla contenida en el articulo
9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, pues dicha
obligacién es de la administracion publica centralizada del gobierno del Estado de Coahuila.

Articulo 39.- En el presente presupuesto no se prevén erogaciones para cubrir pagos derivados de
contratos con Asociaciones Publico - Privadas (APP), dado que no se cuenta con contratos de ese
tipo, por lo que no es aplicable la regla contenida en el articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

Articulo 40.- En el presente presupuesto no se prevén erogaciones para cubrir adeudos de ejercicios
fiscales anteriores, dado que no se cuenta con pasivos pendientes de liquidar a los cuales se les
tenga que hacer frente con recursos del ejercicio 2026, por lo que no es aplicable la regla contenida
en el articulo 12 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

\\ >
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Articulo 41.- En términos de lo establecido en el dltimo pérrafo del articulo 14 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, los ingresos excedentes derivados de
ingresos de libre disposicién podran destinarse a los rubros mencionados en el citado articulo o a
los programas prioritarios de la entidad o en su caso para cubrir el gasto corriente de las necesidades
operativas y de funcionamiento de la institucién, en los términos de la Ley Orgénica de la
Universidad Politécnica de Ramos Arizpe.

Articulo 42.- En el presente Presupuesto no se cuenta con deuda publica a corto plazo.

Seccion VIl
PERSPECTIVA DE GENERO

Articulo 43.- La asignacion global del presupuesto de egresos se asigna con perspectiva de género,
disminuyendo de esa manera la brecha de igualdad entre hombres y mujeres, y es obligatorio para
todas las unidades administrativas responsables del ejercicio del gasto, la inclusidn de la perspectiva
de género en los programas presupuestarios del ejercicio, orientandolos a promover el efectivo
disfrute de los derechos humanos y la igualdad de género, considerando la atencién de las
necesidades diferenciadas de las mujeres y los hombres, asi como de los pueblos y comunidades
indigenas y de otros grupos con necesidades especificas.

Lo anterior con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Eje 1, Objetivo Especifico 1.5 y
Estrategia 1.5.2 del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2024:

“Eje 1 Integridad y Buen Gobierno
1.5 Perspectiva de igualdad de género

1.5.2 Transversalizar la perspectiva de igualdad de género en los programas, acciones y presupuestos
de las dependencias estatales para garantizar la iqualdad y una vida libre de violencia sin discriminacién
hacia las mujeres y nifias.”

Articulo 44.- La aprobacidn global de los egresos es por un importe de $22,086,298.00, donde el
presupuesto para nomina es por la cantidad de $16,012,986.92 y con fundamento en lo establecido
en el articulo 10 de la Ley Reglamentaria del Presupuesto de Egresos del Estado de Coahuila de
Zaragoza, en el presente articulo se desagrega con base en la clasificacién de género, tomando en
cuenta el Censo de Poblacién y Vivienda 2026 elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, para quedar como sigue:

I.- Clasificacién de Género
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

Presupuesto dﬂgresos para el Ejercicio Fiscal 2024
Clasificacién de Sexo Importe -
Total (100%) 16,012,986.92| -~
Hombres {47%) 7,526,103.85
Mujeres (53%) 8,486,883.07

Nota: La clasificacion de género se presenta con cardcter informativo tomando en cuenta el Censo de Poblacién y Vivienda 2024
elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 de la Ley
Reglamentaria del Presupuesto de Egresos del Estado de Coshuila de Zaragoza, sin embargo, no se registra en el Sistema de Contabilidad
Gubernamental, por no formar parte de las clasificaciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizadign Contable.
\
.5

\ | J ‘_-,




Articulo 45.- Las acciones que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, la erradicacién de
la violencia de género y cualquier forma de discriminacién de género, contenidas en el presente

presupuesto son las siguientes:

I Los recursos piblicos erogados en materia de servicios personales se ejercen de forma
equitativa y en las mismas condiciones de equidad entre hombres y mujeres, al no favorecer
ni discriminar a ningln género en la contratacién, capacitacién y remuneraciones
otorgadas.

Il. Los recursos publicos erogados en materia de adquisiciones, arrendamientos y contratacién
de servicios se ejercen se ejercen de forma equitativa y en las mismas condiciones de
equidad entre hombres y mujeres, al no favorecer ni discriminar a ningin género en la
asignacidn y contratacidn de los proveedores.

. Las instalaciones del ente publico estdn acondicionadas y preparadas para brindar los
servicios publicos tanto a hombres como a mujeres, sin favorecer ni discriminar a ningdn
género.

IV.  El servicio publico brindado se otorga sin favorecer ni discriminar a ningtin género.




TRANSITORIOS
PRIMERO. - Este presupuesto empezara a regir a partir del dia 12 de enero del afio 2026.
SEGUNDO. - El presente decreto se publicara en la pagina de internet de la Universidad.

TERCERO. - La informacidn contenida en el articulo 4 del presente presupuesto sera la base para
elaborar el registro contable del presupuesto de egresos aprobado correspondiente al periodo del
01 de enero al 31 de diciembre de 2026.

CUARTO. - La Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, elaborard y difundird a mas tardar el 31 de
enero de 2026, en su respectiva pagina de Internet el Calendario de Presupuesto de Egresos con
base mensual con los datos contenidos en el presente decreto, en el formato establecido por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable mediante la Norma para establecer la estructura del
Calendario del Presupuesto de Egresos base mensual.

QUINTO.- La Universidad Politécnica de Ramos Arizpe , elaborara y difundird a mas tardar 30 dias
naturales siguientes a la aprobacién del presente presupuesto, en su respectiva pagina de Internet
el Presupuesto Ciudadano, con base en la informacién presupuestal contenida en el presente, de
conformidad con el articulo 62 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con la Norma

para la difusion a la ciudadania de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable,

/
SEXTO. - Los anexos forman parte integrante del Presupuesto de Egresos. \—2

SEPTIMO. - Publiquese el presente presupuesto. |

Dado en la Ciudad de Ramos Arizpe, Coahuila de Zaragoza, el dia 14 de julio de 2025. |

!\‘

Ing. Alma‘ﬁiﬁdi Lépez Barrdn C.P. Ivett Afacely Soria Castillo
Rectora Director de Administracion




ANEXO |
Plantilla de Presupuesto 2026

SECRETARIA

DE FINANZAS

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

RESUMEN POR CAPITULO

1000 Servicios Personales 16,012,986.92
2000 Materiales y Suministros 1,000,000.00
3000 Servicios Generales 4,823,426.48
4000 Transferencias y Otras Ayudas 159,884.60
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 90,000.00
6000 Inversion Plblica -
7000 Inversiones Financieras -
8000 Participaciones y Aportaciones -
9000 Deuda Publica -
Total general 22,086,298.00




ANEXO Il

Informacién Adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos

" RN AR
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO
 ToTAL

IMPORTE
$ 22,086,298.00

55,012,95.

SERVICIOS PERSONALES
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $6,966,606.84
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $3,766,603.83
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $1,460,092.00
SEGURIDAD SOCIAL $3,560,153.28
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $259,530.97
PREVISIONES $0.00
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 50.00
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,000,000.00
5357,777.62
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES
ALIMENTOS ¥ UTENSILIOS $194,054.00
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $2,752.00
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $30,835.00
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $57,443.38
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $51,552.00
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS $146,246.00
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0.00
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $159,340.00
SERVICIOS GENERALES $4,823,426.48
SERVICIOS BASICOS $603,239.00
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $1,248,546.00
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $1,142,970.00
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $139,540.00
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $549,043.00
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $0.00
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS $256,446.00
SERVICIOS OFICIALES $458,927.48
OTROS SERVICIOS GENERALES $424,715.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $159,884.60
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00
AYUDAS SOCIALES %$159,884.60
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS S $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL \ _ $0.00
DONATIVOS _ Aok $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR (_\ so00
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES \\ $90,000.00




MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

$0.00

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVOD $0.00
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $90,000.00
ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00
BIENES INMUEBLES $0.00
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00
INVERSION PUBLICA $0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $0.00
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0.00
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $0.00
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS $0.00
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL $0.00
COMPRA DE TITULOS Y VALORES $0.00
CONCESION DE PRESTAMOS $0.00
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS $0.00
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00
PARTICIPACIONES $0.00
APORTACIONES $0.00
CONVENIOS $0.00
DEUDA PUBLICA $0.00
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00
APOYOS FINANCIEROS $0.00
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES {ADEFAS) $0.00
DAL PO »
PR L) L) x [ FARKA H [
f f () AD 4 f L)
L 086,298.00
Poder Ejecutivo $0.00
Poder Legislativo $0.00
Poder Judicial $0.00
Organos Auténomos* $0.00
Entidades Paraestatales y organismos \t.zz,{}as,zga_oo




CLASIFICACION ADMINISTRATIVA POR UNIDAD RESPONSABLE
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

CLASIFICACION ADMINISTRATIV.

$22,086,298.00

Direccion Administrativa
Direccién Administrativa $22,086,298.00
s ACION AD RA A POR DAD RESPO
PR : 0D RESOS PARA 3 ® AL 2026
A ACION POR » p A 0 POR
) D86.2598.00

11 Recursos Fiscales $0.00
12 Financiamientos Internos $0.00
13 Financiamientos Externos $0.00
14 Ingresos Propios $6,600,000.00
15 Recursos Federales $0.00
16 Recursos Estatales 50.00
17 Otros Recursos de Libre Disposicion $0.00
25 Recursos Federales

26 Recursos Estatales

27 Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA POR UNIDAD RESPONSABLE

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EIERCICIO FISCAL 2026
CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

IMPORTE

Legislacién $0.00
Fiscalizacion 50.00
wsnea $0.00
Imparticién de Justicia $0.00
Procuracién de Justicia $0.00
Reclusién y Readaptacidn Social $0.00
Derechos Humanos $0.00
 COORDINACION DE LA | DE GOBIERNO $0.00
Presidencia / Gubernatura $0.00
Politica Interior $0.00
Preservacién y Cuidado del Patrimonio Publico $0.00
Funcién Publica $0.00




Asuntos Juridicos $0.00
Organizacion de Procesos Electorales $0.00
Poblacién $0.00
Territorio $0.00
Otros $0.00
RELACIONES EXTERIORES $0.00
Relaciones Exteriores $0.00
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS $0.00
Asuntos Financieros $0.00
Asuntos Hacendarios $0.00
SEGURIDAD NACIONAL $0.00
Defensa $0.00
Marina $0.00
Inteligencia para la Preservacién de la Seguridad Nacional $0.00
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR $0.00
Policia $0.00
Proteccién Civil $0.00
Otros Asuntos de Orden Pliblico y Seguridad $0.00
Sistema Nacional de Seguridad Piblica $0.00
OTROS SERVICIOS GENERALES $0.00
Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales $0.00
Servicios Estadisticos $0.00
Servicios de Comunicacién y Medios $0.00
Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental $0.00

Otros

PROTECCION AMBIENTAL

Ordenacidn de Desechos $0.00
Administracion del Agua $0.00
Ordenacién de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado 50.00
Reduccion de la Contaminacién $0.00
Proteccidn de [a Diversidad Bioldgica y del Paisaje $0.00
Otros de Proteccion Ambiental $0.00
VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD $0.00
Urbanizacion $0.00
Desarrollo Comunitario $0.00
Abastecimiento de Agua $0.00
Alumbrado Publico $0.00
Vivienda $0.00
Servicios Comunales $0.00
Desarrollo Regional $0.00
SALUD $0.00
Prestacién de Servicios de Salud a la Comunidad $0.00
Prestacion de Servicios de Salud a la Persona $0.00
Generacién de Recursos para la Salud $0.00
Rectoria del Sisterna de Salud $0.00
Proteccién Social en Salud A\ $0.00




RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES $0.00

Deporte y Recreacién $0.00

Cultura $0.00

Radio, Televisién y Editoriales $0.00

Asuntos Religiosos y Otras Manifestaciones Sociales $0.00

EDUCACION $22,086,298.00

Educacién Bésica $0.00

Educacién Media Superior $0.00

Educacién Superior 522,086,298.00

Posgrado $0.00

Educacion para Adultos $0.00

Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes $0.00

PROTECCION SOCIAL $0.00

Enfermedad e Incapacidad $0.00

Edad Avanzada $0.00

Familia e Hijos $0.00

Desempleo $0.00

Alimentacién y Nutricién $0.00

Apoyo Social para la Vivienda $0.00

Indigenas $0.00

Otros Grupos Vulnerables $0.00

Otros de Seguridad Social y Asistencia Social $0.00 n
OTROS ASUNTOS SOCIALES $0.00 \_j;,
Otros Asuntos Sociales $0.00 |
ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL $0.00

Asuntos Econémicos y Comerciales en General $0.00

Asuntos Laborales Generales $0.00
AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA $0.00

Agropecuaria $0.00

Silvicultura $0.00

Acuacultura, Pesca y Caza $0.00

Agroindustrial $0.00 \,
Hidroagricola $0.00 \,'*
Apoyo Financiero a la Banca y Seguro Agropecuario $0.00
COMBUSTIBLES Y ENERGIA $0.00

Carbdn y Otros Combustibles Minerales Sélidos $0.00

Petrdleo y Gas Natural (Hidrocarburos) $0.00

Combustibles Nucleares $0.00

Otros Combustibles $0.00 | g
Electricidad $0.00

Energia no Eléctrica $0.00
MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION $0.00

Extraccion de Recursos Minerales excepto los Combustibles Minerales $0.00




Manufacturas $0.00
Construccion $0.00
TRANSPORTE £0.00
Transporte por Carretera $0.00
Transporte por Agua y Puertos $0.00
Transporte por Ferrocarril $0.00
Transporte Aéreo $0.00
Transporte por Oleoductos y Gasoductos y Otros Sistemas de Transporte $0.00
Otros Relacionados con Transporte $0.00
COMUNICACIONES $0.00
Comunicaciones $0.00
TURISMO $0.00
Turismo $0.00
Hoteles y Restaurantes $0.00
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION $0.00
Investigacién Cientifica $0.00
Desarrollo Tecnolégico $0.00
Servicios Cientificos y Tecnolégicos $0.00
Innovacién $0.00
OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS $0.00
Comercio, Distribucién, Almacenamiento y Depésito $0.00
Otras Industrias $0.00

Otros Asuntos Econémicos

$0.00

RAS NO CLASIFIC

TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA DEUDA $0.00
Deuda Publica Interna $0.00
Deuda Pdblica Externa $0.00
TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE DIFERENTES NIVELES Y $0.00
ORDENES DE GOBIERNO

Transferencias Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno $0.00
Participaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno $0.00
Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 50.00
SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO $0.00
Saneamiento del Sistema Financiero $0.00
Apoyos IPAB $0.00
Banca de Desarrollo 50.00
Apoyo a los Programas de Reestructura en Unidades de Inversién (UDIS) $0.00
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES i $0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores $0.00

\
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PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL E.IEﬁCICIO_ FISCAL 2026

CLASIFICACION PR_O__GRAMATICA i  IMPORTE
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios
S | Sujetos a Reglas de Operacién
U | Otros Subsidios
Desempefio de las Funciones $22,086,298.00
E | Prestacidon de Servicios Pablicos $22,086,298.00
B | Provisién de Bienes Plblicos $0.00
P | Planeacidn, Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas 50.00
F | Promocién y Fomento $0.00
G | Regulacién y Supervisién $0.00
A | Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) $0.00
R | Especificos $0.00
K | Proyectos de Inversion 50.00
Administrativos y de Apoyo $0.00
M Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia $0.00
Institucional |
O | Apoyo a la Funcion Publica y al Mejoramiento de la Gestion $0.00 \_A
W | Operaciones Ajenas $0.00
Compromisos $0.00 :
L | Obligaciones de Cumplimiento de Resolucidn Jurisdiccional $0.00
N | Desastres Naturales $0.00
Obligaciones $0.00
J | Pensiones y Jubilaciones $0.00
T | Aportaciones a la Seguridad Social 50.00
Y | Aportaciones a Fondos de Estabilizacién $0.00
Z | Aportaciones a Fondos de Inversién y Reestructura de Pensiones $0.00
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) $0.00
| | Gasto Federalizado $0.00
C | Participaciones a Entidades Federativas y Municipios $0.00
D Costo Financiero, Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de la $0.00 \\
Banca \
H | Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores $0.00

e
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PLANTI DE PERSONAL DE MANDOS SUPERIORES Y MEDIOS
RECTOR $68,180.00 $2,242.76
SECRETARIO ACADEMICO $59,277.40 $1,949.91
SECRETARIO DE ADMINISTRACION $59,277.40 $1049.91
ABOGADO GENERAL $52,306.90 $1,720.62
CONTRALOR INTERNO $52,306.90 $1,720.62
DIRECTOR DE AREA $52,306.90 $1,720.62
SUBDIRECTOR DE AREA $37,097.10 $1,220.30
JEFE DE DEPARTAMENTO $26,957.55 $886.76
PLANTILLA DE PERSONAL ACADEMICO
PROFESOR TITULAR "A" $26948.85 $886.48
PROFESOR TITULAR "B" $31,899.40 $1,049.32
PROFESOR TITULAR "C" $37,398.90 $1,230.23
PROFESOR ASOCIADO "A" $18,553.75 $610.32
PROFESOR ASOCIADO "B" $20,807.45 $684.46
PROFESOR ASOCIADO "C" $23318.15 $767.04
TECNICO ACADEMICO "A" $15,890.45 $522.71
TECNICO ACADEMICO "B" $17,484.35 $575.14
TECNICO ACADEMICO "C" $19,229.00 $632.53
PROFESOR DE ASIGNATURA "A" (H/S/M) $487.35 $121.84
PROFESOR DE ASIGNATURA "B" (H/S/M) $512.35 $128.00
PROFESOR DE ASIGNATURA "C" (H/S/M) $568.35 $142.09
PLANTILLA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y SECRETARIAL
COORDINADOR $16,531.45 $543.80
INVESTIGADOR ESPECIALIZADO $16,531.45 $543.80
MEDICO GENERAL $14,756.90 $485.42
INGENIERO EN SISTEMAS $13,004.95 $427.79
ABOGADO $11,821.80 $388.88
ESPECIALISTA TECNICO $11,932.90 $392.53
JEFE DE OFICINA $10335.60 $339.99
TECNICO BIBLIOTECARIO $8,894.45 $292.58
TECNICO EN CONTABILIDAD $8,894.45 $292.58
ANALISTA ADMINISTRATIVO $7,999.90 $263.15
ENFERMERA $7,999.90 $263.15
TECNICO ESPECIALIZADO EN ELECTRONICA $7,999.80 $263.15
ﬁ::;?:ﬁ:&guzmo = i $263.15




CHOFER DEL RECTOR $7,611.95 $250.39
JEFE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 3847552
$278.80
CHOFER ADMINISTRATIVO $6,813.60 $224.13
ASISTENTE DE SERVICIOS Y
MANTENIMIENTO 9614285 $202.07
SECRETARIA DE RECTOR 58,894.45 $292.58
SECRETARIA DE SECRETARIO $8,447.35 $277.87
SECRETARIA DE DIRECTOR DE AREA $9,661.91 $317.83
SECRETARIA DE SUBDIRECTOR DE AREA 7,590.95
; $249.70
SECRETARIA DE JEFE DE DEPARTAMENTO $7,31630
$240.67
ANEXO Il

Evaluacion de Desempefio

La evaluacién al desempefio en el sector publico es un proceso mediante el cual se obtiene
informacién sobre la gestién operativa, administrativa y financiera de las entidades publicas,
contrastandola con los resultados obtenidos de la ejecucién de los planes y programas. El objetivo
de estas evaluaciones es brindar nueva informacién, anélisis o perspectivas, y cuando corresponda,
recomendaciones de mejora, las cuales deberdn ser atendidas por los responsables de la operacion
de planes y programas y de la instrumentacién de politicas publicas, bajo los tres criterios de la
Auditoria al Desempefio: la eficacia del cumplimiento de lo programado respecto de lo realizado; la , "
eficiencia, aprovechando al maximo los recursos, tratando de hacer mas con menos y la economia \/ZV
en la administracién de los recursos; asi como mejorar la calidad de la gestién publica.

Se anexa Evaluacidn de Disefio del Programa Presupuestario, de la Operacién Institucional de la
Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, para el ejercicio 2024; llevada a cabo hor Enrique Garcia
Guedea-Asesoria Contable y Auditoria.




1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de lo evaluccidn: Evaivacian de disefic det programa orssupuesions del
=
gjercicio 2024 Operocidn Instiucional de lo UPRA: Educocidn con oalidad.

1.2 Fecha de inicio de la evaluadién (dd/mmfacaal: 02/02/2025

1.3 Fecha de término de la evoluacion [dd/mm/iacoal]: 21/03/2025

1.4 Nombre de lo persona responsable de darle seguimients o la evaluccion ¥
nombre de lo unidad cdministrative a lo que perienece:

Hombre: Unidad cdministrafiva:
lvett Arocely Soria Casfillo Direccion de Fnonzos

1.5 Objetivo general de la evaluacidn:

Evcivar el disefio del Programo presupusstorie Operocian  Insfitucional de o UP
comsspondientes al gjercicioc 2024 con lo finglided de proveer informacion que
refroalimente el disefio de estos.

1.4 Objetfivas especificos de la svoluacian:
*  Anclzor & disefic ce los programoes presupuestarios.
* ldenfificar v enclizor su vinculacian con lo planeacién esrotégica institucional.
*  Identificar o su poblocidr vy mecanismos de otencidn.
»  Anclizor lo consistencia enfre & disefio v lo normafividad aplicoble.
*  ldenfificar ef registro de cpsracionss presupusstanos v rendicidn de cusnios.
*  ldenfificar posiniss complemenioriedodes v/o coincdencias cor ofros
progromeas

1.7 Metodologia ufilizada en la evaluacicn:

Se redlizd una evaluacidn de Dissfio, fomondo como base ios Témninos de Referencia
sstoblecidos por lo Universidod Politécnica de Ramas Arizpe. los cuales fusron disefiodos
formando como base los emitidos por &l Conselo Necional de Bvaluacicn de la Polffea
de Desarcllo Social. En esfe contexio, se empled un enfogque melodelagica mixio
uiilizondo la invesfigacion cuantitafivo v cualitofiva, mediante o aolicacién de la técnica

de andlisis de gobinele de cordoter desaripivo. .

3
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instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios: No Enfrevistos: 5i Formateos: No Otros: Si
Especifigue: Consuitas piblicas

Descripcidn de los técnicas v modsios utiizodos:

Lo evolugcion contempld un tetal de seis foses:

Recoleccion de informocion.

o

Mesos de trabaojo v enfrevistos.
3. Andlisis de gabinete.
4. Avarnces y refroclimentacian
5. Revisidn de lo eveluacion.
& Productos fingies.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallozgos mas relevontes de la evaluacion:

AN - V.41 .- Restructurar las Actividades para que lo Matiz de indicadorss oaro
Resuitados tengo ldgica verfical v horizontal, lo anteror de conformidad con o
eatablacide en los Lineomisnios pora lo consruccidn v disefio de indicadaores de
desempefico mediants lo Metodologic de Marce Légico emitidos por el CONAC
v con la Guia pora & Dissfic de la Matiz ge Indicadorss pora Resultados emitido
por ia SHCP.

+ AN - V.7 2- Restructuror los Componentss oara que o Maltiz de Indicadorss
paro Resultodos tenga ldgica verfical v horizontal, lo onterer de conformidad can
io establecido en los Linsomientos pora lo construccién v disefic de indicadorss
de desempefio medionte la Metodologio de Marco Ldgico emitidos por &
CONAC v con lo Guia para =l Disefic de lo Matiz de Indicadore: para Resuliados
emifida por o SHCP.




2.2 Seficlor cudles son las principalss Fortalezas, Oporfunidades, Debilidades ¥ Amenozos
[FODA), de acuerdo con los temas del programa, sstrategia o ingdituciones.

221 Fortolezas: Motz de indicadarss para Resuliados estuchurace  rozonablements
conforme al morco normaive

222 Oporiunidadss: Incorporar comoonentes v aclividodss a la Maviz de indicocorss
pora Resultados con bogs en & marco normativo oplicable

22 3 Debilidades: Ver los hallazgos del pundo 21

224 Amenazos: Posibilidad de combios de regulotorns aue ofecien o opsrotividag v
funcionclidad de los programas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Desctibir brevemente los conclusiones de lg evaluacidn:
* Restructuror las Actvidades para gus lo Mainz de Indicodores pera Resultados
tenga kbgica verfical v horizonial
* Restructurar los Componentss para que lo Motz de indicodores pars Resultodos
tenga logica verical v horizontol

3.2 Describir las recomendaciones de acusrdo con su relevancic:

1: Reporar los evaluociones de dessmperic en fiempo v forma o las autoridades
competentss,

2 Dor seguimisnios o los aspectos susceptibles de mejora.
i

3: Bstructurar los presupuesiorios de sisrcicios subsecuentss oendiendo los
recomendacionss.

4. Revisar v en su coso ojustar o malrz de indicadores pare resultados de 'os pro oromas
onuaiments. \

e



4. DATOS DE LA EVALUACION

4.1 Nombre del coordinador de la evaluadién:
LC. Enrigue Goralo Guedso

42 Cargo:
Responsoble de o Evalu

GCion

4.3 Insfitucidn a lo que pertensce:
Errigue Gorcio Guedea - Asesorio Confable v Auditoria

4.4 Principales colcborodores:
Lo evaiuacion se realize por ung solo persona

4.5 Comeo elecindnico del coordinador de la evaluacion:
egorciaguedsa@gmail.com

4.4 Teléfono [con clave lada):
Bé& 144 6557

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA ()

5.1 Nombre del (los} programals) evaluadois): Operacian Institucionc! de ic UPRA:
Educocidn con Calidod

5.2 Siglas: Coerocidn Institucional e la UPRA: Educacicn con caiidad

3.3 Ente pdblico coordinader del [los] programals):
Universidad Politécnica de Romes Arizpe

3.4 Poder plblice ol gue perfenecs(n} &lilos) programals):

Poder Becufivo: X Poder Legislafivo: Poder Judicial: Ente Autdrnomo:

%




5.5 Ambito gubernomental al que pertenecs In| elfios) programais):

Federal: Estatal: X Local:

5.6 Nombre de lals! unidad(es) administrativals) v de [los) fitular(es] o carge del (log)
programois]:

9.6.1 Nombrel(s] de iofs) unidad{es] administrafiva(s] o carge de (los) programa [si:
Direccidn de Bnanzos

3.6.2 Nombre(s] de (los) fitular{es) de lals] unidad{es] odministafivais] o cargo de [los)
programals} (nomibre complsto, comreo elecirdnico v teléfono con clave lada):

Nombre: lvet Aracely Sarde Castiic Unidod adminisirafiva: Director de Fnanzas

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

4.1 Tipo de confrotacién:

4.1.1 Adjudicacion Directa: X 4.1.2 Invitacién o fres:  6.1.3 Licitacian Poblico Nadional:
6.1.4 Licitocién Plblica Internacional: 4.1.5 Otro: [Sefialar):

6.2 Unidad administrativa responsable de conrotar la evaluacidn: Direccion de Snonzas \_L

6.3 Costo total de lo eveluacidn: 37432000 + VA

6.4 Fuente de Fnonciamiento: Recume Estotal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en intemnet de lo evaluacion:
nitps:d fporicl.upra.mefindex php/ransporencial

7.2 Difusidn en infemst del formato:
httos:/ /portal.upro. mixfindex php ffransparencic/




ANEXO IV
Programas Presupuestarios y Fichas Técnicas de Indicadores de Ia Universidad Politécnica de
Ramos Arizpe del aiio 2025

I. Nombre del Programa Presupuestario
‘ Educacion con Calidad 1

I.I Unidad responsable
L Universidad Politécnica de Ramos Arizpe l

Il. Objetivo General
éQué se va a realizar y para qué se va a realizar?

Dirigir y Organizar la operatividad de UPRA

lll. Objetivos Especificos
¢Qué es lo que se va a realizar?
Pueden ser varios

1. Administrar adecuadamente los recursos
2. Recaudar de forma eficiente los ingresos
3. Rendir cuentas de los recursos ejercidos

IV. Concordancia o relacién con el Plan de Desarrollo

4.1 INTEGRIDAD Y BUEN GOBIERNO

V. Diagnéstico de la situacién social y/o descripcion del problema
Enunciado del problema especifico

Los ciudadanos de Coahuila no disponen de espacios educativos universitarios




VI. Reglas de operacién y otros instrumentos normativos que regulen la

operacion del programa

Decreto de Creacién de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica

Ley de Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados del Estado de Coahuila
de Zaragoza

VIL. Identificacién y cuantificacién de la poblacién
VII.I Poblacién potencial

Identifique a la poblacién que presenta el
problema.

Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacién de la poblacion potencial

Valor Unidad de Medida

3,146,771 Personas

VILII Criterios de focalizacién

Criterios de focalizacion Justificacién

Es la poblaciéon que
de manera directa g
o indirecta es
beneficiaria del
programa

T

Los ciudadanos del Estado de
Coahuila de Zaragoza

VIL.IV Poblacion objetivo
Identifique a la poblacién objetivo -

Los ciudadanos del Estado de Coahuila de Zaragoza

Cuantificacidn de la poblacién objetivo

Valor Unidad de Medida

3,146,771 personas

VII.V Atributos de la poblacién objetivo

Atributo
Valor Unidad de Medida
3,146,771 personas \ \
X o= [
X o~ |



VIIl. Presupuesto Original Asignado, Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Origen de

los Recursos

El origen de los recursos son las transferencias estatales recibidas por el ente publico.

Nombre de la Direccién Aprobado 2026

Modificado 2026

Devengado, Ejercido
y Pagado 2026

Universidad Politécnica de

Ramos Arizpe $22,086,298.00

Se reportard en los
informes de avance
de gestidn financiera
y cuenta publica
2024

Se reportara en los
informes de avance
de gestion financiera
y cuenta publica
2024

A continuacién, se presenta la MIR, del Pp contenido en el presupuesto de egresos de la entidad

correspondiente al afio 2026:

Arbol del Problema y Objetivos

Entidad: UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
Ejercicio: 2026
Descripcion Problemal Objetivo 1

Causa 1, Medio|No hay programas acreditados

Programas acreditados por su

preventivo ainfraestructurae

5 ; i
instalaciones

1 por su calidad calidad educativa
Causa 2, Medio|Hay una mala evaluacién Hay una buena evaluacién

2 docente docente
Causa 3, Medio|No hay servicios de apoyo al Hay servicios de apoyo al

3 estudiante estudiante
Causa 4, Medio|Hay una mala gestién de Hay una buena gestién de

4 recursos humanos recursos humanos 3

. ._|No hay mantenimiento N

Causa 5, Medio \

Hay mantenimiento preventivo
ainfraestructura e instakacrones




UPRA ‘ BiS Matriz de Indicadores para Resultados

Enticad:__ UNIVERSIDAD POUTECNICA DERAMOS ARIZPE
2026
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ANEXO V
Programa Operativo Anual y Programa Anual de Actividades 2026

Educacién con Calidad: Dirigir y organizar la operatividad de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe

ACTIVIDADES ESPECIFICAS FECHA
OBJETIVO /
COMPONENTE ESTRATEGIA O INDICADOR DE
LINEAS DE ACCION INICIO
Mantener el
porcentaje de
Componeritel 1.1.- Imparticién de clases a los alumnos de | Eficiencia terminal de los eﬁz:‘lenua ene-26
la UPRA alumnos terminal por
arriba de la

media nacional

FECHA

DE

TERMINO

dic-26

FRECUENCIA
DE
MEDICION

Cuatrimestral




Anteproyecto del Presupuesto de Ingresos de la
Universidad Politécnica de Ramos Arizpe,

para el Ejercicio Fiscal 2026



MARCO LEGAL

El dia 14 de julio de 2025 en la ciudad de Ramos Arizpe, Coahuila de Zaragoza, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 42 y 61, fraccién |, incisos a) Las fuentes de sus ingresos
sean ordinarios o extraordinarios, desagregando el monto de cada una, incluyendo los recursos
federales que se estimen serdn transferidos por la Federacidn a través de los fondos de
participaciones y aportaciones federales, subsidios y convenios de reasignacién, asi como los
ingresos recaudados con base en las disposiciones locales; y b) as obligaciones de garantia o pago
causante de deuda publica u otros pasivos de cualquier naturaleza con contrapartes, proveedores,
contratistas y acreedores, incluyendo la disposicién de bienes o expectativa de derechos sobre
éstos, contraidos directamente o a través de cualquier instrumento juridico, considerado o no
dentro de la estructura orgénica de la administracién publica correspondiente y la celebracién de
actos juridicos andlogos a los anteriores y sin perjuicio de que dichas obligaciones tengan como
propdsito el canje o refinanciamiento de otras o de que sea considerado o no como deuda publica
en los ordenamientos aplicables. Asimismo, la composicién de dichas obligaciones y el destino de
los recursos obtenidos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; se llevé a cabo la
reunién de Junta Directiva que es el érgano de gobierno de la entidad; y que, en uso de sus
facultades y competencias, dicho érgano aprobé el presupuesto de ingresos para el ejercicio fiscal
2026.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 36, 38, 41 y 42 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se disponen los clasificadores presupuestarios de ingresos para su
aprobacion; en este sentido, este documento sirve como el instrumento de aprobacién con el que
se justificaran los registros auxiliares aprobados, que sirvan de referencia para mostrar los avances
presupuestarios y contables.

Con base en lo establecido en el articulo 64 de la LGCG, la informacidn relativa a la
evaluacion del desempefio de los programas y politicas publicas.

Asi mismo, la Ley Reglamentaria del Presupuesto de Egresos del Estado de Coahuila de
Zaragoza, establece en su articulo 14, que las dependencias de cada uno de los Poderes del
Estado, dentro de los primeros 15 dias del mes de septiembre a mas tardar, enviardn a la
Secretaria de Finanzas, sus proyectos preliminares de Presupuesto.

De igual manera de conformidad con el articulo 5 de la LDFEFM, la Iniciativa de Ley de
Ingresos se elabora conforme a lo establecido en la legislacin local aplicable, en la LGCG y en las
normas gue emita el CONAC.

Por lo anterior y con el fin de cumplir con las obligaciones vinculadas a la presupuestacion
de los ingresos, se expide la presente Iniciativa de Presupuesto de Ingresos del ejercicio fiscal
2026, cuyo objetivo primordial es integrar la informacién presupuestal con base en lo establecido
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, Ley Reglamentaria del Presupuesto de Egresos del Estado de
Coahuila de Zaragoza y demas legislacién aplicable. \\

Este documento tiene como origen los montos contemplados en el Presupuesto de
Ingresos del Estado de Coahuila para el ejercicio fiscal 2026, mismos que se desglosan a -
continuacion. ,‘/II



UNICO. Se aprueba la Iniciativa del Presupuesto de Ingresos para el Ejercicio 2026 de la
Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, para quedar como sigue:

Presupuesto de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2026 de la Entidad Universidad Politécnica de

Ramoaos Arizpe

CAPITULOI
DE LOS INGRESOS ESTIMADOS

SECCION |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Los ingresos estimados previsto en el presente Presupuesto de Ingresos importa la
cantidad de $22,086,298.00.

Articulo 2.- Los ingresos sefialados en este presupuesto, se causaran y recaudaran de acuerdo con
la Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza, el Presupuesto de Egresos del Estado
de Coahuila de Zaragoza, para el Ejercicio Fiscal 2026, y demds disposiciones legales aplicables y en
su caso, conforme a los términos de los contratos y disposiciones que reglamenten a unos y otros.

Articulo 3.- Para los efectos de este Presupuesto se entenderd por:

.

Clasificacién Econémica: Clasificacién presupuestal de las transacciones de los entes
publicos que permite ordenar a éstas de acuerdo con su naturaleza econémica, con el
propdsito general de analizar y evaluar el impacto de la politica y gestion fiscal y sus
componentes sobre la economia en general.

Clasificacion por Fuentes de Financiamiento: Clasificacién presupuestal de las
transacciones de los entes publicos que permite identificar las fuentes de los ingresos que
financian los egresos y precisar la orientacién especifica de cada fuente a efecto de
controlar su aplicacién.

Clasificacion por Rubros de Ingresos: Clasificacion presupuestal de las transacciones de
los entes publicos que permite identificar las fuentes tradicionales de recursos, tales como
impuestos; cuotas y aportaciones de seguridad social; contribuciones de mejora;
derechos; productos; aprovechamiento;, ingresos por venta de bienes, prestaciéon de
servicios y otros ingresos; participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados
de la colaboracién fiscal y fondos distintos de aportaciones; transferencias, asignaciones,
subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones e ingresos derivados de
financiamientos.

Deuda Contingente: Cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que
sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus
Municipios, organismos descentralizados y empresas de participacién estatal mayoritaria y
fideicomisos, locales o municipales y, por los propios Municipios con sus respectivos
organismos descentralizados y empresas de participacién municipal mayoritar




V.  Disponibilidades: Los recursos provenientes de los ingresos que durante los ejercicios
fiscales anteriores no fueron pagados ni devengados para algin rubro del gasto
presupuestado, excluyendo a las Transferencias federales etiquetadas.

VL.  Evaluacién al Desempefio: Conjunto de procedimientos y elementos metodolégicos
cualitativos y cuantitativos que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio
de los entes publicos, politicas publicas, programas y proyectos bajo los principios del
grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores de eficiencia,
eficacia, economia y calidad, que permitan conocer el impacto en la sociedad, poblacién
objetivo o drea de enfoque.

VIl.  Ingresos Estimados: Es el que se aprueba anualmente en el presupuesto de ingresos, e
incluyen los impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de
mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, financiamientos internos y externos; asi
como de la venta de bienes y servicios, ademas de participaciones, aportaciones, recursos
convenidos, y otros ingresos.

VIIl.  Ingresos Excedentes: Los recursos que durante el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de
los estimados en el presupuesto de ingresos.

IX.  Ingresos Recaudados: Es el momento contable que refleja el cobro en efectivo o cualquier
otro medio de pago de los impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social,
contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, financiamientos
internos y externos; asi como de la venta de bienes y servicios, ademas de participaciones,
aportaciones, recursos convenidos, y otras ingresos por parte de los entes ptblicos.

X.  Matriz de Indicadores para Resultados: Es |la herramienta de planeacién estratégica que \—}L
en forma resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos del Programa ;
Presupuestario y su alineacidn con aquellos de la planeacién nacional, estatal, municipal v '
sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados;
identifica los medios para obtener y verificar la informacidn de los indicadores; describe

los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e
incluye supuestos que son factores externos al programa que influyen en el cumplimiento
de los objetivos

Xl.  Productos: Son los ingresos por contraprestaciones por los servicios que preste el Estado
en sus funciones de derecho privado.

Xl Programas presupuestarios: Los programas aprobados en el presupuesto de egresos, con
base en los cuales se ejecutan las acciones para el ejercicio de sus recursos; asimismo las
estrategias que integran a un conjunto de programas.

Cualquier otro término no contemplado en el presente articulo, se deber3 entender konforme a lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Fina
Entidades Federativas y los Municipios y las demas leyes de la materia




SECCION Il
Estimacion de Ingresos

Articulo 4.- Los ingresos estimados para el ejercicio 2026 con base en la Clasificacién por Rubro de

Ingresos se distribuyen de la siguiente manera:

Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de
iqui P

Aportaciones par Fondos de Vivienda

Impuestos Sobre los Ingresos $0.00
Impuestos Sobre el Patrimonio $0.00
Impuestos Sobre la Produccién, el Consumo y las
Transacciones g
Impuestos al Comercio Exterior $0.00
Impuestos Sobre Néminas y Asimilables $0.00
Impuestos Ecolégicos $0.00
Accesorios de Impuestos $0.00
Otros Impuestos $0.00
Impuestos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,

$0.00

Cuotas para la Seguridad Social

Cuotas de Ahorro para el Retiro

Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social

Pendientes de

Liquidacién o Pago

rechos por Ap miento o Explo

Contribuciones de Mejoras por Obras Priblicas .
Contribuciones de Mejoras no Comprendidas en la Ley de
Ingresos Vigente, Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores $0.00

Liquidacidén o P

Productos

de Bienes de Dominio Piblico 00
Derechos por Prestacién de Servicios $0.00
Otros Derechos $0.00
Accesorios de Derechos $0.00
Derechos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,

Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de $0.00

Productos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de
Liquidacién o Pago

$0.00

—




Aprovechamientos $0.00
Aprovechamientos Patrimoniales $0.00
Accesorios de Aprovechamientos $0.00
Aprovechamientos no Comprendidos en la Ley de Ingresos
Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores $0.00
i i 3 P

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios de $0.00
Instituciones Publicas de Seguridad Social ’
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de

s $0.00
Empresas Productivas del Estado
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y $6,600,000.00
No Financieros
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con $0.00
Participacién Estatal Mayoritaria
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras $0.00
Monetarias con Participacién Estatal Mayoritaria
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No $0.00
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
Fideicomisos Financieros Publicos con Participacién Estatal $0.00
Mayoritaria
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
los Poderes Legislative y Judicial, y de los Organos $0.00
Auténomos
Otros Ingresas $0.00

Participaciones $0.00
Aportaciones $0.00
Convenios $15,486,298.00
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal $0.00
Fondos Distintos de Aportaciones $0.00
Transferencias y Asignaciones $0.00
Subsidios y Subvenciones $0.00
Pensiones y Jubilaciones $0.00
Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo para la $0.00
Estabilizacién y el Desarrolio

Endeudamiento Interno $0.00
Endeudamiento Externo Sh‘OD
Financiamiento Interno SD.bQ




Articulo 5.- Los ingresos estimados para el ejercicio 2026 con base en la Clasificacién por Fuentes

de Financiamiento se distribuyen de la siguiente manera:

DAL PO A DE RA S ARIZF

k ALDUR POR B A & L

SR

e i St

750.00

Recursos Fiscales

Financiamientos Internos 50.00

Financiamientos Externos $0.00

Ingresos Propios $6,600,000.00

Recursos Federales $0.00

Recursos Estatales 50.00
$0.00

Otros Recursos de Libre Disposicion

~s158

Recursos Federales

$7,743,149.00

Recursos Estatales

$7,743,149.00

Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas

$0.00

Articulo 6.- Los ingresos estimados para el ejercicio 2026 con base en la Clasificacién Econémica se

distribuyen de la siguiente manera:

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
CLASIFICACION ECONOMICA s
TOTAL

Ingreso Estimado

$22,086,298.00

11 INGRESOS CORRIENTES $22,086,298.00
111 Impuestos $0.00
1111 Impuestos sobre el ingreso, las utilidades y las ganancias de $0.00
capital

1.1.1.1.1 De personas fisicas $0.00
1:.2.1.1.2 De empresas y otras corporaciones (personas morales) $0.00
1.1.1.13 No clasificables $0.00
1.1.1.2 Impuestos sobre némina y la fuerza de trabajo $0.00
1.1.1.3 Impuestos sobre la propiedad $0.00
1.1.14 Impuestos sabre los bienes y servicios $0.00
1115 Impuestos sobre el comercio y las transacciones

) internacionales/comercio exterior $0.00
1116 Impuestos ecoldgicos $0.00
1117 Impuesto a los rendimientos petroleros $0.00
1118 Otros impuestos $0.00
1.1.1.9 Accesorios $0.00
112 Contribuciones a la Seguridad Social $0.00
1121 Contribuciones de los empleados SO&O
1.1.2.2 Contribuciones de los empleadores S0.0&
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1.1.2.3

Contribuciones de los trabajadores por cuenta propia o no

empleados $0.00
1.1.2.4 Contribuciones no clasificables 50.00
1.1.3 Contribuciones de Mejoras $0.00
1.14 Derechos y Productos y Aprovechamientos Corrientes $0.00
1.14.1 Derechos no incluidos en otros conceptos $0.00
1.1.4.2 Productos corrientes no incluidos en otros conceptas $0.00
1143 Aprovechamientos corrientes no incluidos en otros conceptos $0.00
1.15 Rentas de la Propiedad $0.00
1.15.1 Intereses $0.00
1.1.5.1.1 Internos $0.00
1.1.5.1.2 Externos $0.00
1.1.5.2 Dividendos y retiros de las cuasi sociedades $0.00
1.1.53 Arrendamientos de tierras y terrenos $0.00
1.154 Otros $0.00
1.16 Ventas de Bienes y Servicios de Entidades del Gobierno
General/Ingreso de Explotacién de Entidades Empresariales $6,600,000.00
1.1.6.1 Ventas de establecimientos no de mercado $0.00
1162 Ventas de establecimientos de mercado $0.00
1163 Derechos administrativos $6,600,000.00
117 Subsidios y Subvenciones Recibidos por Entidades
5 Empresariales Piblicas $0.00
1171 Subsidios y Subvenciones recibidos por entidades
empresariales publicas no financieras $0.00
11.7.2 Subsidios' Vi ’St{bvencione:s recibidos por entidades
empresariales publicas financieras $0.00
118 Transferencias, Asignaciones y Donativos Corrientes
Recibidos $15,486,298.00
1.1.8.1 Del sector privado $0.00
1.1.8.2 Del sector publico $15,486,298.00
1.1.82.1 De la Federacién $0.00
1.1.8.2.2 De Entidades Federativas $0.00
1.1.8.2.3 De Municipios $0.00
1.1.83 Del sector externo $0.00
1.1.8.3.1 De gobiernos extranjeros $0.00
1.1.83.2 De organismos internacionales $0.00
1.1.83.3 Del sector privado externo $0.00
1.1.9 Participaciones $0.00
1.2 INGRESOS DE CAPITAL $0.00
121 Venta (Disposicién) de Activos $0.00
1.2.1.1 Venta de activos fijos $0.00
1212 Venta de objetos de valor $0.00
1.2.1.3 Venta de activos no producidos 50.00
1.2.2 Disminucién de Existencias $0.00
1223 Materiales y suministros $0.00
1222 Materias Primas $0.00
1223 Trabajos en curso $0.00
1224 Bienes terminados ¢




1.2.2.5 Bienes para venta $0.00
1226 Bienes en transito $0.00
1.2.2.7 Existencia de material de seguridad y defensa $0.00
123 Incremento de la Depreciacién, Amortizacién, Estimaciones y

Provisiones Acumuladas $0.00
1.2.31 Depreciacién y amortizacion $0.00
1232 Estimaciones por deterioro de inventarios $0.00
1233 Otras estimaciones por pérdida o deterioro $0.00
1.234 Provisiones $0.00
124 Transferencias, Asignaciones y Donativos de Capital Recibidos $0.00
1.2.4.1 Del sector privado $0.00
1.2.4.2 Del sector puiblico $0.00
12421 De la Federacidn $0.00
1.2.4.2.2 De Entidades Federativas $0.00
1.2.4.2.3 De Municipios $0.00
1.2.4.3 Del sector externo 50.00
12431 De gobiernos extranjeros $0.00
1.2.43.2 De organismos internacionales $0.00
1.2.43.3 Del sector privado externo $0.00
125 Recuperacion de Inversiones Financieras Realizadas con Fines

De Politica $0.00

Venta de Acciones y participaciones de capital adquiridas con
T fines de politica $0.00
1259 Val?.res representativos de deuda adquiridos con fines de

politica $0.00

Venta de obligaciones negociables adquiridas con fines de

politica $0.00

Rec

cién de préstamos realizados con fines de politica

FUENTES FINANCIERAS /

Disminucién de Activos Financieros $0.00
3.1.1.1 Disminucién de Actives Financieros Corrientes (Circulantes) $0.00
311141 Disminucion de caja y bancos (efectivos y equivalentes) $0.00
31112 Disminucién cfe. inver‘siones f_inancieras de corto plazo $0.00

(derechos a recibir efectivo o equivalentes) {
3.1:1.1.3 Disminucién de cuentas por cobrar $0.00
3.1.1.14 Disminucién de documentos por cobrar $0.00 \ |
3.1.3:1.5 Recuperacién de préstamos otorgados de corto plazo $0.00 \f\
3.1.1.16 Disminucién de otros activos financieros corrientes $0.00 \
3.1.1.2 Disminucion de Activos Financieros No Corrientes $0.00
31121 Becupera.cié_n de inversiones financieras de largo plazo con $0.00

fines de liquidez
3112311 Venta de acciones y participaciones de capital $0.00
3F1212 Venta de titulos y valores representativos de deuda $0.00 _’:\
3.1.1.2.1.3 Venta de obligaciones negociables %0.00 { b
3.1.1.2.1.4 Recuperacién de préstamos Sb\DO
3.1.1.2.2 Disminucién de otros activos financieros no corrientes SO.bQ
3.1.2 Incremento de pasivos A $0.00\
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3.1.21 Incremento de Pasivos Corrientes $0.00
3.1.211 Incremento de cuentas por pagar $0.00
3.1.2.1.2 Incremento de documentos por pagar $0.00
31213 C‘onversién de la deuda publica a largo plazo en porcién $0.00
circulante
312131 Conversion de titulos y valores de largo plazo en corto plazo $0.00
3.1.2.1.3.1.1 ?orcién de corto plazo de titulos y valores de la deuda piblica $0.00
interna de L.P.
31.213.12 Porcién de corto plazo de titulos y valores de la deuda publica $0.00
externa de L.P.
31.2.13.2 Conversién de préstamos de largo plazo en corto plazo $0.00
3.1.2.1.3.21 Porcién a corto plazo de préstamos de la deuda publica interna $0.00
de L.P.
3121322 Porcién a corto plazo de préstamos de la deuda publica $0.00
externa de L.P.
3.1.2.1.4 Incremento de otros pasivos de corto plazo $0.00
3.1.2.2 Incremento de Pasivos No Corrientes $0.00
3.1.2.2.1 Incremento de cuentas por pagar a largo plazo $0.00
3.1.2.2.2 Incremento de documentos por pagar a largo plazo $0.00
3.1.2.23 Colocacién de titulos y valores a largo plazo $0.00
3.1.2.23.1 Colocacidn de titulos y valores de la deuda publica interna $0.00
3.1.2.2.3.2 Colocacidn de titulos y valores de la deuda publica externa $0.00
3.1.224 Obtencién de préstamos de la deuda publica a largo plazo $0.00
212240 Obtencidn de préstamos internos $0.00
2312340 Obtencion de préstamos externos $0.00
3.1.2.25 Incremento de otros pasivos de largo plazo $0.00
3.1.3 Incremento del Patrimonio $0.00

En términos de lo establecido en el Gltimo parrafo del articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios y tomando en cuenta el objeto social de La
Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, los ingresos excedentes derivados de ingresos de libre
disposicién podrén destinarse a los rubros mencionados en el citado articulo o a los programas
prioritarios del ente publico o en su caso para cubrir el gasto corriente de las necesidades
operativas y de funcionamiento del ente pablico.

Las clasificaciones presupuestarias desagregadas con anterioridad permiten conocer:

e Llas fuentes de los ingresos ordinarios y/o extraordinarios, asi como los ingresos
recaudados con base en las disposiciones locales, y

e Las obligaciones de garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza con contrapartes, proveedores, contratistas y acreedores, incluyendo
la disposicidn de bienes o expectativa de derechos sobre éstos, contraidos directamente o
a través de cualquier instrumento juridico considerado o no dentro de la estrugtura
orgénica de la administracién publica correspondiente, y la celebracién de actos jurl’}gos
analogos a los anteriores y sin perjuicio de que dichas obligaciones tengan como propésito
el canje o refinanciamiento de otras o de que sea considerado o no como deuda publi




en los ordenamientos aplicables. Asimismo, la composicién de dichas obligaciones y el
destino de los recursos obtenidos.

Por lo que, el presente articulo da cumplimiento a lo establecido al articulo 61 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y a la Norma para armonizar la presentacién de la informacién
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos, emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable para regular el citado articulo.

Articulo 7.- De conformidad con el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental ¥
la Norma para armonizar la presentacién de la informacién adicional a la iniciativa de la Ley de
Ingresos, emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, se adjunta al presente
presupuesto de ingresos, el ANEXO | denominado Informacién Adicional a la Iniciativa de Ia Ley
de Ingresos.

Articulo 8.- Con fundamento en lo establecido en el articulo 64 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, junto con la presentacién del presupuesto de ingresos, se incluye la informacion
disponible relativa a la evaluacién mds reciente del desempefio de los programas y politicas
publicas, mediante el ANEXO Il denominado Evaluacién de Desempefio, que contiene la Gltima
evaluacién externa de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe.

Seccidn IV
DISCIPLINA FINANCIERA

Articulo 9.- Los objetivos, estrategias y metas de los ingresos para el ejercicio fiscal 2026, se
presentan a continuacién:

Objetivos Anuales |

° Ofrecer educacion Superior de calidad para nuestros egresados contnbuyan aI desarrollo de la

sociedad.

e Contribuir al desarrollo integral de los estudiantes parar formar ciudadanos socialmente
responsables.

* Promover una cultura de sustentabilidad come forma de vida entre nuestra comunidad
universitaria.

® Generar proyectos de investigacion y desarrollo para fomentar la transferencia de ciencia y
tecnologia.

e Creary participar en programas de internacionalizacién para formar ciudadanos del mundo.
Establecer un Amblente unlversnarlo bilinglie para fortalecer el perfil de egreso de los estudlantes

Estrategias

Trabajar en la |mplementacmn y/o ejecucién de los siguientes programas:
*  Programas acreditados por CIEES Nivel 1 o COPAES.
e  Certificaciones en procesos basicos ISO 9001.
*  Programas de tutorias
*  Programa de atencién psicopedagdgica.
e  Platicas y conferencias enfocadas al desarrollo humano.
*  Programas educativos con estudios de pertenencia actualizados \
® Programas de sustentabilidad. \
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* Programa de incubadora de empresas dentro de la Universidad.
e Empleos generados por los proyectos incubados.

e Programa de promocién y difusién cultural y artistica.

e  Programa de Movilidad

Metas

Calidad Educativa

Cobertura Educativa

Prevencidn y Disminucién del Abandono
Pertinencia Educativa

Bilingliismo

Sustentabilidad

Vinculacidn

Emprendimiento

Promocidn deportiva, cultural y comunitaria
Internacionalizacién

Equidad de Género

e Inclusién Educativa

e Transparencia.

Lo anterior, se acompafia de pardmetros cuantificables e indicadores de desempefio. Lo que es
congruente con el Plan Estatal de Desarrollo y los programas derivados del mismo. Esto se
comprueba mediante una alineacién de los programas presupuestarios con los objetivos y metas
del Plan Estatal de Desarrollo y de los Programas Sectoriales y/o Especiales.

Articulo 10.- Para dar cumplimiento a lo establecido en la fraccién | del articulo 5 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el presente presupuesto de
ingresos contiene los objetivos anuales, estrategias, metas, parametros cuantificables, e
indicadores de desempefio. Los cuales son congruentes con el Plan Estatal de Desarroll0 y el Plan
Nacional de Educacién; tomando como referencia los 83 indicadores descritos en el Plan de
Desarrollo Institucional de la Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
para nuestro subsistema, asi como los ejes de evaluacién descritos en el Modelo de Evaluacién de
la Calidad para el subsistema de Universidades Politécnicas y la informacién estadistica presentada
de manera anual a la Secretaria de Educacién Publica mediante el formato F911, asi como a los
objetivos institucionales de nuestra Universidad, establecidos en el decreto de Creacién y los
diferentes manuales y reglamentos bajo los cuales se rige el guehacer de esta Entidad.

Por lo que, para dar cumplimiento a dicho ordenamiento juridico, forma parte del presente
presupuesto de ingresos, el ANEXO Ill denominado Programa de Ingresos, el cual contiene
objetivos anuales, estrategias y metas.

Articulo 11.- Las proyecciones de ingresos para el ejercicio fiscal 2026 y ejercicios posteriores, se
presentan a continuacién:




CIFRAS NOMNALE__Sj 0

Concepto (de Iniciativa | 2027 2028 2029 2030 2031
1. Ingresos de Libre Disposicién ss 600,000.00 $6,700,000.00 | 35,800,000.00 | $6,900,000.00 | $7,000,000.00 | $7,100,000.00
(1=A+B+C+D+E+F+G+HHH+K+L)
A. Impuestos 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
B. Cuotasy Aportaciones de $0.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00 $0.00
Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D. Derechos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
E. Productos $0.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00 $0.00
F. Aprovechamientos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
6. Wigresos por Ver de Blehes $6,600,000.00 | $6,700,000.00 | $6,800,000.00 | $6,900,000.00 | 57,000,000.00 | $7,100,000.00
Prestacion de Servicios y Otros Ingresos
H. Participaciones $0.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00 $0.00
l.  Incentivos Derivados de la $0.00 $0.00 o 30,09 5000 s0.00
Colaboracién Fiscal
J. Transferencias $0.00 S0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
K. Convenios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50.00 50.00
L. Otros Ingresos de Libre Disposicién $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
2. Transferencias Federales $15,486,298.00 | $15,586,298.00 | $15,686,298.00 | $15,786,298.00 | $15,885,298.00 | $15,986,298.00
Etiquetadas {2=A+B+C+D+E)
A.  Aportaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
B. Convenios $15,486,298.00 | $15,586,298.00 | $15,686,298.00 | $15,786,298.00 | $15,886,298.00 | $15,986,298.00
C. Fondos Distintos de Aportaciones $0.00 50.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00
D. Transferencias, Subsidios y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 40.00
Etiquetadas
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3. Ingresos Derivados de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Financiamientos {3=A)
A. Ingresos Derivados de $0.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00 $0.00
Financiamientos
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
4. Total de Ingresos Proyectados $22,086,298.00 | 522,286,298.00 | $22,486,298.00 | $22,686,298.00 | $22,886,298.00 | $23,086,298.00
(4=1+2+3)
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de $0.00 30.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Financiamientos con Fuente de Pago de
Recursos de Libre Disposicién
2. Ingresos derivados de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de $S0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Financiamiento (3=1+2) X
$0.00 $0.00 $0.00]  $0.00 $0.00|  $0.80
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Articulo 11.- En el presente articulo se revelan los riesgos relevantes para las finanzas publicas,
incluyendo los montos de deuda contingente, acompafiados de propuestas de accién para
enfrentarlos, con fundamento en lo establecido en la fraccién Il del articulo 5 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Riesgos relevantes para las finanzas publicas: Los riesgos relevantes para las finanzas
publicas de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe para el afio 2026, se centran en
que por falta de disponibilidad presupuestal el gobierno estatal, dejen de cubrir en tiempo
y forma las asignaciones presupuestarias.

Montos de deuda contingente: Con base en lo establecido en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se considera deuda contingente a
cualquier financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de
manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Municipios,
organismos descentralizados y empresas de participacién estatal mayoritaria y
fideicomisos, locales o municipales y, por los propios Municipios con sus respectivos
organismos descentralizados y empresas de participacién municipal mayoritaria.

Por lo que, con base en dicha definicién, la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, no
cuenta con deuda contingente para el afio 2026.

Propuestas de accién para enfrentarlos: Las propuestas de accién para enfrentar los
riesgos, constituyen la aplicacion del Presupuesto de Egresos Estatal del afio 2026, el cual
contempla realizar el pago oportuno de las asignaciones que debe percibir la Universidad
Politécnica de Ramos Arizpe durante el afio 2026.

Articulo 12.- Los resultados de ingresos para el ejercicio fiscal 2026 y ejercicios
anteriores, se presentan a continuacion:

DOS DE INGRESOS - LDF

(PESOS)

ENTIDAD PUBLICA: UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

EJERCICIO FISCAL: ' _ 2026
1. Ingresos de Libre Disposicion | S196%067559 | $12,65,67431 | $14,372,86331 |  SISASLS19.78 | $14625,355.56 | $6,500,000.00
(1=A+B+C:D+E+F+GHH+1+K+L)
A. Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
B. Cuoctas y Aportaciones de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00
Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D. Derechos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
E. Productos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 i $0.00
F. Aprovechamientos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 \50.00
G. Ingresos por Venta de 55,047,184.59 54,372,272 321 $5,357,155.31 £7,913,742.12 56,808,084.56 $6,500, .00
Bienes, Prestacidn de Servicios y
Otros Ingresos




H. Participaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
l.  Incentivos Derivados de la $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 #0.00
Colaboracién Fiscal
I “Transferencias $14,643,491.00 $8,283,402.00 $9,015,308.00 $7,577,777.66 | 57,817,271.00 30.00
T o $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
L. Otros Ingresos de Libre $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Disposicion

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
> Trnsferantiis Federaias $0.00 $7,415,308.00 $8,711,492.00 $11,128,218.58 | $7,817,421.58 $15,486,298.00
Etiquetadas {2=A+B+C+D+E)
A. Aportaciones 0.00 $0.00 50.00 50.00 $0.00 50.00
B. Cohvenios $0.00 $7,415,308.00 $8,711,492.00 $11,128,218.58 | $7,817,421.58 $15,486,298.00
C. Fondos Distintos de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aportaciones
D. Transferencias, Subsidios y 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones
E  OtrasTransforéncias $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Federales Etiquetadas

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
3. Ingresos Derivados de S0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Financiamientos (3=A)
A. Ingresos Derivados de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00
Financiamientos

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
4. Total de Resultados de $19,690,675.59 | $20,070,982.31 | $23,083,955.31 $26,619,738.36 | 522,442,777.14 $21,986,298.00
Ingresos {4=1+2+3)
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de
;;nga:;i:r:;ﬂtr:z :3: E;-t',erzte de $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 \_ ’
Disposicidon
2. Ingresos derivados de
ir::j:r:::::?esr;zg::ente i $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de
Financiamiento (3 =1 +2) $0.00 50.00 50.00 $0.00 50.00 $0.00

Articulo 13.- Con fundamento en lo establecido en la fraccién V del articulo 5 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el presente presupuesto de
egresos no contiene el Formato 8 Informe sobre Estudios Actuariales — LDF de los Criterios para la
elaboracidn y presentacién homogénea de la informacién financiera y de los formatos a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Lo anterior, en virtud de que la informacién relativa al estado que guardan las pensiones de los

trabajadores de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe le compete al Instituto de Pensipnes
para los Trabajadores al Servicio del Estado, por ser el organismo al que se encuentra afiliad, el

personal de este Instituto y quien es el sujeto obligado a realizar el estudio actuarial. Se adjunta\l
dltimo estudio actuarial de las pensiones de los trabajadores. ,
F 3 Sl




I. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a) Resumen de Resultados de acuerdo con la NiF D3,

Activos def Plan 2022 Q 0

Pasivo Neto Proyectado 2022 - 85451 m2n

Cbiligacidn Transitoria + 37,147 17,108

Orras Resultados Integrales (ORI) 2022 v %] 0

Reserva Global 2022 - 123,198 482,360

Pagos Efecuados 2023 - o a

Costo Neto del Periodo 2023 *

Actives del Plar 2023 + 4] 0

Otras Resultados Integrales (ORI 2023 * 0 0

Modificaciones al Plan a Utilidades Retenidas - 13 1,975

Reserva Final 2023 w Ti0,059 121,786

Obligaciones por Beneficlos Definidos: 110,059 221,786

Pagos Esperados 2024 - T.368 65,845

Activos del Plan Esperados 2024 - g 0 ]
//

Costo Neto Proyectade esperade 2024 - 35520 58,293

Reserva Esperada 2024 B 138212 314,134

b) Resumen Hipotesis Financieras,

Tiagia Mominal de descusento utilizads - B.58%
bl icay = 4.00%
Salarior Minano dhe by Zota BEoonomics = 207 44

Articulo 14.- En términos de lo establecido en el Ultimo parrafo del articulo 14 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, los ingresos excedentes
derivados de ingresos de libre disposicién podran destinarse a los rubros mencionados en el citado
articulo o a los programas prioritarios de |a entidad o en su caso para cubrir el gasto corriente de

las necesidades operativas y de funcionamiento de la institucién, en los términos de la Ley d

Sistema Anticorrupcién del Estado de Coahuila de Zaragoza.

C



Articulo 15.- En términos de lo establecido en el articulo 45 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe
actualmente no cuenta con endeudamiento ni financiamientos y por tanto no cuenta con un nivel
de endeudamiento en el Sistema de Alertas, ademas de que para el ejercicio 2026 no se prevé la
contratacién de financiamiento.

Calificacion del Sistema de Alertas al cierre de la Cuenta Publica 2026

Calificacion del Sistema de Alertas al cierre de la Cuenta Piblica 2024 \Verde | Amarillo
Techo de financiamiento de los Ingresos de Libre Disposicién 15% 5%| 0%
Ingresos de Libre Disposicién (monto presupuestado) 22,086,298.00
Multiplicacion del techo de financiamiento porlosILD =T de
Fina nSia:niento parala E::idad sreP sche %312, 4400
Formato Financiamiento Neto

Concepto Propuesto
Financiamiento Neto* $0.00
Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién $0.00
Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas $0.00

* Se deberd desglosar la fuente de pago por Ingresos de Libre Disposicién o Transferencias Etiguetadas, segln sea el caso

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. - Este presupuesto empezara a regir a partir del dia 12 de enero del afio
2026.

ARTICULO SEGUNDO. - El presente decreto se publicara en la pagina de internet de la entidad.

ARTICULO TERCERO.- La Universidad Politécnica de Ramos Arizpe elaborard y difundird a mas
tardar el 31 de enero de 2026, en su respectiva pagina de Internet el Calendario de Ingresos base
mensual con los datos contenidos en el presente Presupuesto, en el formato establecido por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable mediante la Norma para establecer la estructura del
Calendario de Ingresos base mensual.

ARTICULO CUARTO.- La Universidad Politécnica de Ramos Arizpe elaborard y difundird a mas
tardar el 31 de enero de 2026, en su respectiva pagina de Internet la informacién adicional a la
iniciativa de la Ley de Ingresos con los datos contenidos en el presente Presupuesto, en el formato
establecido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable mediante la Norma para armoni
la presentacion de la informacién adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.

N




ARTICULO QUINTO. - La informacién contenida en el articulo 2 del presente documento ser la
base para elaborar el registro contable del presupuesto de ingresos estimado correspondiente al
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2026.

ARTICULO SEXTO. - Los anexos forman parte integrante del Presupuesto de Ingresos.

ARTICULO SEPTIMO. - Publiquese el presente presupuesto.

Dado en la Ciudad de Ramos Arizpe, Coahuila de Zaragoza, el dia 14 dias del mes de julio del afio

2025.
‘%
Mtra. Al it*a Lépez Barrén C.P. Ivett Ara,ge’ly Soria Castillo
Rectora Director de Administracién




_ Anexo |
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

CLASIFICADOR POR RUBRO DE INGRESOS Ingreso Estimado
TOTAL $22,086,298.00

Impuestos Sobre los Ingresos

Impuestos Sobre el Patrimonio

Impuestos Sobre la Produccién, el Consumo y las
Transacciones

Impuestos al Comercio Exterior

Impuestos Sobre Néminas y Asimilables

Impuestos Ecologicos

Accesorios de Impuestos

Otros Impuestos

Impuestos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de $0.00

portaciunes para Fondos de Vivienda S $0.00

Cuotas para la Seguridad Social $0.00
Cuotas de Ahorro para el Retiro $0.00
Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social $0.00
Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $0.00
Contribuciones de Mejoras por Obras Pablicas $0.00

Contribuciones de Mejoras no Comprendidas en la Ley de

.-

de Liquidacién

Pendient

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacién

de Bienes de Dominio Piblico $0.00
Derechos por Prestacidn de Servicios $0.00
Otros Derechos $0.00
Accesorios de Derechos $0.00
Derechos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,

Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de $0.00
Liquidacion o Pago

Productos $0.00
Productos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,

Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de $0.00

Liquidacion o Pago

Aprovechamientos $0.00
Aprovechamientos Patrimoniales $0.00
Accesorios de Aprovechamientos $0.00

Aprovechamientos no Comprendidos en la Ley de Ingresos
Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores

$0.00
L

|

A o

Ingresos Vigente, Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores $0.00 \ g

it



Pendientes de Liquidacién o Pago

Ingresos por Ven
Instituciones Piiblicas de Seguridad Social

Bienes y Prestacién de Serviciosde | |

$0.00

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de
Empresas Productivas del Estado

$0.00

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y
No Financieros

$6,600,000.00

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con
Participacién Estatal Mayoritaria

$0.00

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
Monetarias con Participacién Estatal Mayoritaria

$0.00

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

$0.00

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios de
Fideicomisos Financieros Publicos con Participacién Estatal
Mayoritaria

$0.00

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
los Poderes Legislativo y Judicial, y de los Grganos
Auténomos

Otros Ingresos

$0.00

Participaciones
Aportaciones $0.00
Convenios $15,486,298.00
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal $0.00
Fondos Distintos de Aportaciones $0.00
Transferencias y Asignaciones $0.00
Subsidios y Subvenciones $0.00
Pensiones y Jubilaciones $0.00
Transferencias del Fondo Mexicano del Petrélec para la

ilizacié esarrollo =000
Endeudamiento Interno $0.00
Endeudamiento Externo $0.00
Financiamiento Interno $0.08




ANEXO Il
Evaluacion de Desempefio

La evaluacién al desempefio en el sector publico es un proceso mediante el cual se obtiene
informacion sobre la gestién operativa, administrativa y financiera de las entidades publicas,
contrastandola con los resultados obtenidos de la ejecucién de los planes y programas. El objetivo
de estas evaluaciones es brindar nueva informacién, andlisis o perspectivas, y cuando
corresponda, recomendaciones de mejora, las cuales deberan ser atendidas por los responsables
de la operacién de planes y programas y de la instrumentacién de politicas publicas, bajo los tres
criterios de la Auditoria al Desempefio: la eficacia del cumplimiento de lo programado respecto de
lo realizado; |a eficiencia, aprovechando al maximo los recursos, tratando de hacer mas con menos
y la economia en la administracién de los recursos; asi como mejorar la calidad de la gestion
publica.

Se anexa Evaluacion de Disefio del Programa Presupuestario, de la Operacidn Institucional de la
Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, para el ejercicio 2024; llevada a cabo por Enrique Garcia
Guedea-Asesoria Contable y Auditoria.




1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evoluacion: Evaluacidn de disefio del programa oresupussionio dal
gjercicio 2024 Operocion Insttucional de lo UPRA: Educocian con colidad.

1.2 Fecha de inicic de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 03/03/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacién [dd/mmj/aaaa): 21/03/202

1.4 Nombre de lo perscna responscble de darle seguimients o lo evaluacidn v
nombre de la unidad administrative a la que pertenece:

HNomore: Unidad cdministrafiva:
vett Arccsily Soric Caostilla Direccidn ge Finanzas

1.5 Objetivo general de lo evaluacién:

Evaluar el disefe del Progromo presupusstanc Operocidn  Institucional de o UP
corespondientss ol egjercicic 2024 con lo finglidod de proveer informacidn que
retroaliments el disefic de estos.

1.4 Objefivos especifices de la evaluacién:
= Analizer e disefio ce los programos presupuestarias.
= ldenfificar y enclizar su vinculacidn con lo planeacion sstratégico instilucional.
*  ldenfificar o su peblocion vy mecanismos ce otencidn.
* Anclizor lo consistencia enfre & disefio v lo nomatfividad apiicoble.
*  ldeniificor el regisirto de operacionss oresupusstanas v rendicidn de cusnios.
»  ldentificar posibles complemenioriedodes v/o coincidencias cor abos
programas

1.7 Metodelogia ufilizado en lo evaluacidn:

Se redlizé una evoluocidn de Disefio, fomande como bose ios Ténrincs de Refersncia
estoblecidos porla Universidod Politécnica de Ramos Arizpe, ios cuales fusron disefindos
fomando como base los emitidos por & Consejo Nociong| de Bwaluacidn de ia Poiffca
de Desarcilo Social. En este contexio, se empled un enfoque metodaldgice mixio
ulifizande fa investigacidn cuonfitafive v cualitafiva, mediante [0 aplicocion de la téenica

de andlisis de gobinete de cordoter desoriptivo.




Instrumentos de recoleccidn de informacién:

Cuestionarios: Neo Enfravistas: Si Formatos: No Otros: S
Especifique: Consuitos plbblicas

Descripcion de los técnicos y modelos ulilizados:

Lo svaolugcion contempld un fotal de seis fages:

Recoleccidn de informacién.
Mesas de traboio v enfrevistas.
Ardiins de gabinete.

Avances v refroolimentocidn.
Revision de la eveluccion.
Productos Fnaies.

L e

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Deseribir los hallozgos mdas relevantes de la evaluacian:

© AIM - IV.6.1 .- Restructurar los Actividedes para que ig Matriz de indicadorss oare
Resuitados fenga ldgics verfical v horizonial, lo anterior de conformidad con lo
establecide en los Lineamientos pora o consruccién v disefo de indicadorss de
desempefc medionte lo Metcdologio de Mareo Logice emifidos por el CONAC
y con la Guia poro e Disefio de lo Matiz de Indicadores pora Resultados smitida
por g SHCP,

* AIM - V7.2 Restructurar los Componentes para que la Matriz de Indicadorss
poro Resultedes tenga logica verfical v norizonigl, lo antercr de conformidod con
lo establecido en ios linsamientos pore lo construccidn v disefic age indicadorss
de desempefioc medionte la Metodologio de Marco Ldgico emitidss sor &
CONAC y con o Guio pora &l Disefic de la Makiz de indicadores para Resuliades
emifida por la SHCP.




2.2 Seficlar cudles son las principales Fortolezas, Oportunidades, Debilidades v Amenozos
(FODA), d= couerde con los temas del programa, sstrategia o insfituciones.

221 Fortolezos: Motz de indicadores pora Resuliados estructurcdo  razonablemente
conforme ol marco normaivo

222 Oportunidades: Incorporar componentss v acividodss a lo Maviz de indicodores
pora Resultados con bass en o marco normative ophcable

22 3 Debilidades: Ver los hallazgos del pumio 21

22.4 Amenazos: Posibilidad de combios de reguiataros gue ofecten la cpsratividad ¥
funcionalidad de los programaos.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente los conclusiones de o evaluacidn:
* Restructurer las Actvidades parg que lo Motz de Indicodores poro Resultados
tenga bgica vertical v harizontal
* Restucturor los Componentes para que ie Matiz de indicadorss para Resultodos
tenga logica verhical v horizontal

3.2 Describir las recomendaciones de acusrde con su ralevancio:

I: Reportar las evaluocionss de desempefio =n fiempo v forma o las autoridadss
competentes,

Z Dar seguimientos o los aspectos susceptibles de mejora.

3 Bstructurar los presupuesiorios de siercicios subsscusrtes aiendiendo las
recomendacionss.

4. Revisor v en su caso ojustar lo matriz de indicadores oara rasultados de los orogromas
orualimants,

P
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4. DATOS DE LA EVALUACION

4.1 Nambre del coordinador de Ia evaluacicn:
L.C. Errique Gaoreia Guedso

4.2 Cargo:
Responsable de lo Bvaluncidr

4.3 Institucidn a lo que pertenece:
Enfique Gareio Guedea - Asescrio Confoble v Auditeria

4.4 Principales coloboradeores:
Lo evaiuacion se realizd por una sola persono

4.5 Comeo elecirdénico del coardinador de la evaluacion:
egorclaguedsa@gmail.com

4.6 Teléfono [con clave ladal:
t&s 164 8557

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA (S)

5.1 Nombre del [los] programals) evaluado(s): Operacidn Insttuciaoncl de o UPRA:
Educacidn con Calidod

3.2 Siglas: Cperacidn Institucional de la UPRA: Educacidn con calidad

3.3 Ente pdblico coordinador del [los) programais):
Universidad Politéenica de Ramos Arzpe /

5.4 Poder pUblice ol que perfenscen] elllos) programa {s):

Peder Eecufivo: X Poder Legislativa: Poder Judicial: Ente Autcrnomo:




5.5 Ambito gubernamental al que perteneceln] elflos) programalsl:

Federal: Estatal: X Local

3.6 Nombre de lals} unidad|ss] administrativals] v de [los) fitular{ss] a carge del (los)
programais]:

3.6.1 Nombre(s] de la[s) unidadles] administrativals] o carge de (los} progremafs):
Direccién de Fnanzos

4.6.2 Nombrefs) de {los] fitular|es] de lafs) unidad(es) administrafivals! o cargo de [ios)
programa(s] [nombre completo. corres slecirdnico vy teléfono con clave ladal:

-~

Nombre: lvet dracely Sona Costille Unidad administrafiva; Direstor de Fnorzas

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

é.1 Tipo de confrotacion:

6.1.1 Adiudicacién Directa: ¥ 6.1.2 invifacién a fres: 4,13 Licitaeidn Piblica Madional:
6.1.4 Licitacidn Piblica Internacicnal: &.1.5 Oiro: (Sefialar]:

6.2 Unidad administrafiva responsoble de contratar la evaluadidn: Dirsocion de Fnanzas

6.3 Costo total de la evoluacidn: $74,220.00 + WA

4.4 Fuente de Financiamiento: Recuro Estatal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en intemet de lo svaluocién:
nttps:f/ portel upra. rrfindex pho/ransporencia/

7.2 Difusién en internet del formate:
htmos:/ /portal.upre. mw/index php fransparencio)




ANEXO I
Programa de Ingresos

Programa.de Iﬁgnesus '

e Ofrecer educacion
superior de calidad
para nuestros
egresados
contribuyan al
desarrollo de Ia

Trabajar en la implementacidn y/o
ejecucion  de los  siguientes
programas

e Programas acreditados

sociec‘lad. por CIEES Nivel 1 o
° Contribuir al COPAES.

desarrollo integral de

I di . Certificaciones en

s et |ar‘|tes hatar procesos bdsicos 150

formar  ciudadanos 9001

socialmente > i s  Calidad Educativa
responsables. i Programas de tutorfas . Cobertura Educativa

® Programa de atencién

° Promover una cultura Prevencion y Disminucion

i de sustentabilidad psil:f)pedagcglca. i del Abandono
o %] o o e * PRy omema| . e it
asignaciones PHItE nuestra humano. *  Bilingtismo
presupuestales w'.'num.dad. *  Programas educativos i Sustental?mdad
estatales y/o e con  estudios de ° wanaCionA
federales, asi como * Fener‘ar proyectos de pertenencia ¢  Emprendimiento
ingreso  propio  del Investigacion y Shtialisados e Promocién _degnrtiva,
ejercicio 2026. desarrollo para " Programas da cultural y comunitaria

fomentar la exntantbilikiad & Interhacionalizacién
transferencia de " Pe— z da . Equidad de Género
ciencia y tecnologfa. in(:ugba dora de ° Inclusién Educativa

- Crear y participar en empresas dentro de la . Transparencia.
P de Universidad.

internacionalizacién
para formar

ciudadanos del los v proyectos
mundo. Incubados.

s Establecer un e  Programa de
ambiente promocion y difusidn
universitario bilingiie cultural y artistica.
para fortalecer el . Prog_rﬁma de
perfil de egreso de los Movilidad.
estudiantes.

®  Empleos generados por

Universidad Politécnica de Ramos Arizpe del afio 2026, por lo que el cumplimiento de sus
objetivos y metas incide directamente en el logro de los objetivos institucionales.

El presente programa es la fuente de financiamiento de los Programas Presupuestarios de la %

==
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TEcuica  UNIVERSITIES

La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON procede con la solicitud del quinto acuerdo, que consiste
en la Presentacion y en su caso aprobacion del Programa Operativo Anual 2026. En esta presentacion
se mencionan los indicadores a alcanzar durante el 2026 y las lineas de accién correspondientes, las
cuales se encuentran alineados con la metodologia establecida por la Direccién General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA abre un espacio por si algin consejero tiene algun
comentario o duda, asi lo manifieste.

El ARQ. HILARIO FALCON CORONADO pregunta si la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe
cuenta con autorizacion por parte de la Direccién General de Universidades Tecnologicas y Politécnicas
en este acuerdo. La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON contesta que ya se encuentra aprobado
el POA 2025 y se han realizado los informes de avance correspondientes, y el POA 2026 sera
presentado tan pronto se establezcan las fechas para presentacion por parte de Direccion General,
siendo este documento un anteproyecto del mismo.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA pone a consideracion la votacion de este acuerdo:
quedando aprobado por unanimidad de los miembros del consejo.

L )

-

™
\ [ G\(A |
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE \ i
Q@ Bivd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria
C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila i /

. (844) 490 1264
@ http://upra.mx/ \
3
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by > PA’ DELANTE 238

Acuerdo No. 05.14072025

Presentacion y en su caso aprobacion del Programa Operativo Anual 2026

ANTECEDENTES

Articulo 17, fraccién IV de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza que sefiala que una de las
atribuciones del Organo de Gobierno es aprobar los planes y programas de la entidad paraestatal.
MOTIVACION

Con el objetivo de establecer las metas a alcanzar y las Iineas de accién a desarrollar por parte de la Universidad durante
el afio 2026.

FUNDAMENTACION

Articulo 17, fraccion IV de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza que sefiala que una de
las atribuciones del Organo de Gobierno es aprobar los planes y programas de la entidad paraestatal.

Articulo 18 fraccién Il de la Ley de Entidades Paraestatales el cual establece “Formular los planes y programas
institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los presupuestos de la entidad paraestatal y presentarlos para

su aprobacion af 6rgano de gobierno” ' \—’yr

Articulo 16 del Decreto por el cual se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Universidad Politécnica de /
Ramos Arizpe, con fecha del 05 de diciembre de 2014, el cual especifica en su fraccién IX que sera obligacion del Titular

de Rectoria someter a la Junta Directiva, para su aprobacién, los planes estratégicos incluido el ejercicio de los
presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros que contemplen los registros patrimoniales de los bienes con

cuete la Universidad.

DESCRIPCION DETALLADA
Con la finalidad de establecer las metas, indicadores y lineas de accién necesarias para lograr las mismas, se presenta el

programa operativo anual 2025, que detalla las actividades y metas establecidas para dar cumplimiento al objetivo de
brindar una educacién de calidad.

Afectacion Contable y/o Presupuestal: NA \ :
Importe: NA “\\
Fuente de Financiamiento: NA / \|

Se aprueba por unanimidad.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

Q Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria
C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila

. (844) 490 1264

@ http://upra.mx/
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1 PRESENTACION

Actuadlmente México se posiciona como un pais dindmico, en constante
desarrollo, con profundos cambios a niveles econdmicos, tecnoldgicos y sociales.
Es en este contexto que surge una creciente necesidad de brindar una
educacidn superior de calidad a todos los egresados de bachillerato del pais,
promoviendo el crecimiento del pais y su posicionamiento como una referencia
en educacion a nivel internacional. Es bajo este panorama que la Universidad
Politécnica de Ramos Arizpe busca convertirse en una institucion que provea de
educacién de la maés alta calidad a toda nuestra comunidad estudiantil.

El programa Operativo Anual 2026, es un instrumento de planeacion y evaluacidn
a corto plazo cuyo propésito es determinar las acciones sustantivas y adjetivas
que se llevardn a cabo durante el siguiente afio, esto a través de la elaboracién
de objetivos, metas y lineas de accién que permitirdn a la Universidad alcanzar
lo establecido en su decreto de creacién, asi como su visién y objetivos
institucionales.

Mira. Aima Aleida Lépez Barrdn
Rectora de la
Universidad Politécnica de Ramos Arizpe
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1.1 Marco de Referencia
La Universidad Politécnica de Ramos Arizpe forma parte del subsistema de
Universidades Tecnolégicas y Politécnicas, es un organismo puUblico
descentralizado de educacién superior e inicié labores el dia 8 septiembre del
2014,en forma provisional en la Escuela Silvia Magdalena Mohamar Abugaber,
en el Parque Industrial Santa Maria, con una matricula de 90 estudiantes. Los
Programas Educativos que actualmente se ofrecen son:

e Ingenieria en Tecnologias de Manufactura / ingenieria en Manufactura
Avanzada

¢ Ingenieria en Metrologia Industrial / Ingenieria en Calidad y Metrologia
Ingenieria en Robdtica / Ingenieria en Mecatrdénica
Licenciatura en Administracién y Gestién Empresarial / Licenciatura en
Administraciéon

A partir del 7 de septiembre de 2015 ocupamos las instalaciones definitivas
ubicadas en la Av. Sigma s/n en el parque Industrial Santa Maria en el municipio
de Ramos Arizpe, Coahuila de Zaragoza. A partir de septiembre de 2015, la 2°
generacion de estudiantes se integré bajo el Modelo Bilingle, Internacional y
Sostenible; en este modelo:

e Los estudiantes de nuevo ingreso deben de cursar un programa intensivo
de inmersion en el idioma inglés durante su primer cuatrimestre, y continGan \7&
reforzando su formacién en idiomas extranjeros a lo largo de toda la
carrera, podrdn aprender un idioma adicional, lo que servird para apoyar
al egresado en empresas que tienen capitales mixtos con otros paises o
para abrir nuevos mercados a los productos que se fabrican en México.

e Se favorecen las condiciones para que los estudiantes realicen estadias en
instituciones de educacién superior de calidad en el extranjero, para que
acrediten parte de su formacion en universidades que les otorguen valor
curricular a sus estudios y permitan conferirles un titulo de manera conjunta \
con la institucion nacional: doble titulacién.

» El concepto de sostenibilidad se incorpora desde el disefio arquitecténico \k\
de las instalaciones y uso de materiales de construccidn para el ahorro de " '
energia, se implementan programas de sostenibilidad ecoldgica, social y
econdémica para beneficio de la UPRA y la comunidad en general.

Carreras \

Nuesfros cuatro programas educativos tienen una duracién de 3 afios 8 meses. \J
Nuestra oferta educativa estd basada en competencias identificadas a partir del
andlisis de las funciones requeridas por el sector productivo; ademds de que los
planes y programas de estudio son flexibles, modulares, y con opciones de
enfrada y salida en distinfos momentos, lo que da a nuestrg alumnado\mayores
oportunidades de culminar sus estudios.

ITTDD K . e
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Histérico de matricula
La Universidad arrancé labores el 8 de septiembre de 2014 con una matricula de
90 estudiantes. Para el siguiente afio, septiembre de 2015, la Universidad adopté
el modelo BIS — BilingUe Internacional y Sustentable recibiendo a 226 nuevos
alumnos distribuidos solamente en las dos ingenierias, ya que ese afio no se ofertd
la Licenciatura; a continuacién, presentamos un gréfico del histérico de la
mairicula de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe:

Historico de Matricula
Universidad Politécnica de Ramos Arizpe
2014 a 2025

1200 1046
1000

786
800
548
600 445 453 _atr 457
0

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

gga 907

[== N

N \atricula === Capacidad Instalada

b

La matricula del actual ciclo escolar Mayo-Agosto 2025 es de 749 estudiantes.

1.2 Marco Institucional

1.2.1 Misién

Somos una Institucién publica vanguardista de educacién superior que aporta
talento humano para el desarrollo sostenible de la sociedad, formando %

ciudadanos del mundo a fravés de la ciencia, tecnologia, investigacion vy Ia
vinculacién con el sector productivo.

1.2.2 Vision

Seremos la Universidad lider en Educacién Superior, reconocida \
internacionalmente por la calidad de nuestra comunidad académica. \i‘j

1.2.3 Valores Institucionales \ ﬂU

Respeto \ \

Programa Operativo Anual 2025 Pagina 5




Respetar, sin excepcion alguna, la dignidad de la persona humana, los derechos,
las libertades y cualidades que le son inherentes. Dar un trato digno, cortés,
cordial y tolerante.

Equidad

Actuar con imparcialidad, haciendo uso de razén, y dando igual valor y
preferencia tanto a hombres como mujeres, buscando siempre un equilibrio en
todas las actividades que se redlicen en la Universidad.

Integridad

Actuar con honestidad, atendiendo siempre a la verdad. Conduciéndose de
estfa manera, se fomentard la credibilidad en la Universidad y se contribuird a
generar una cultura de confianza y de apego a la verdad.

Igualdad

Prestar los servicios que se le han encomendado a todas las personas que lo
soliciten, sin discriminaciéon alguna y otorgdndoles un trato justo, sea cual fuere su
raza, religion, sexo, género, nacionalidad, edad o si tuvieren capacidades
diferentes.

Responsabilidad
Procurar responder a nuestros compromisos como seres humanos y como

miembros de la comunidad Universitaria.

Honradez

Obrar con verdad. No utilizar el cargo asignado para obtener algin provecho o
ventaja personal o a favor de terceros, ni aceptar prestacién o compensacion
de ninguna indole, que induzca a faltar a la ética en el desempefio de las
responsabilidades y obligaciones contraidas.

Bien Comin

Tomar decisiones y acciones dirigidas a la satisfaccién de las necesidades e
intereses de la Universidad, por encima de intereses particulares. El compromiso
con el bien comun implica que el servicio publico y la educacién superior,
patrimonio de todos los mexicanos, sélo se justifica y legitima cuando se procura
este bien por encima de los intereses particulares o de grupo.

Justicia
Conducirse invariablemente con apego a las normas juridicas inherentes a la
funcion que cada miembro de la comunidad universitaria desempefia, asi como

a los lineamientos establecidos por la misma Univgiidod.

Servicio
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Actuar con eficacia y calidad en toda la gestidon escolar, contribuyendo a la
mejora continua y modernizacién de la Universidad, teniendo como principios
fundamentales la generosidad, sensibilidad y solidaridad.

Liderazgo

Convertirse en un decidido promotor de valores y principios en la Universidad,
partiendo de su ejemplo personal al aplicar cabalmente en el desempefio de su
cargo estos valores y demdas normatividad establecida por la Universidad.

Transparencia
Hacer uso responsable y claro en el manejo de los recursos Insfitucionales,
eliminando cualquier discrecionalidad indebida en la aplicacién de estos.

Generosidad
Conducirse con una actitud sensible y solidaria, de respeto y apoyo hacia la
sociedad y los miembros de la comunidad universitaria con quienes interactia

1.2.4 Objetivos de la Universidad

e Ofrecer educacién superior de calidad para que nuestros egresados
contribuyan al desarrolio de la sociedad.

e Contribuir al desarrollo integral de los estudiantes para formar ciudadanos
socialmente responsables.

e Vincular a la Universidad con el entorno productivo, social y de servicios, \Jv
para asegurar la pertinencia de nuestros programas educativos.

e Promover una cultura de sustentabilidad como forma de vida entre
nuestra comunidad universitaria.

» Generar proyectos de investigacion y desarrollo para fomentar la
transferencia de ciencia y tecnologia.

e Creary participar en programas de internacionalizacién para formar
ciudadanos del mundo.

e Establecer un ambiente universitario bilingle para fortalecer el perfil de

egreso de los estudiantes. \
5™
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2 DIAGNOSTICO

Tomando como referencia los 83 indicadores descritos en el Plan de Desarrollo
Institucional de la Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas para nuestro subsistema, asi como los ejes de evaluacién descritos
en el Modelo de Evaluaciéon de la Calidad para el subsistema de Universidades
Politécnicas (MECASUP), y la informacién estadistica presentada de manera
anual a la Secretaria de Educacion Publica mediante el formato F911, nos hemos
dado a la tarea de desarrollar aquellos indicadores que nos permitan dar
cumplimiento a las metas establecidas por los diferentes érganos de gobierno,
asi como a los objetivos institucionales de nuestra Universidad, establecidos en el
decreto de Creacién y los diferentes manuales y reglamentos bajo los cuales se
rige el quehacer de esta Universidad.

Andlizando los puntos previaomente mencionados, y considerando las metas del
modelo BilingUe, Internacional y Sustentable, la Universidad Politécnica de Ramos
Arizpe a elaborado las siguientes lineas de accién donde se enmarcan cada uno
de los indicadores que nos permitirdn evaluar el desempefio de las diferentes
dreas operativas, asi como establecer las metas y acciones concretas que nos
permitan mantener el buen rumbo y el crecimiento sostenible de la institucién.

Calidad Educativa

Equidad e inclusion

Vinculacién

Infraestructura, equipamiento y gestién

PR by o

Referente al punto 1, calidad educativa, se obtuvieron indicadores positivos en
el desarrollo de AST, estudios de trayectoria de egresados, asi como en matricula
(con una matricula actual de 749 estudiantes, por encima de nuestra capacidad
instalada), una eficiencia terminal de 46%, cercana a la meta de 50% para el
2025, y se mantuvo el 100% de alumnos de nuevo ingreso en cursos de induccién,
asi como una participacion del 100% de estudiantes en materia de tutorias.

En materia de equidad e inclusién, superamos con creces la meta de contar con
una matricula del 50% de mujeres en la institucion, se impartieron 8 cursos de
equidad y género en el ano y se han hecho adecuaciones en las aulas de planta
baja para atender estudiantes con algin tipo de discapacidad.

En materia de vinculacién, seguimos desarrollando convenios con el sector
productivo, fomentando la movilidad internaciogal y se continda desarrollando
el consejo de vinculacién universidad-empresa. Dg igual manera, se fomenta la
participacion estudiantii en talleres de dei N ollo humano y\ equipos

representativos de la Universidad. C/ e

UPR A Programa Operativo Anual 2025 Pagina 8




Finalmente, en materia de infraestructura, equipamiento y gestidn, se continGa
garantizando el acceso de internet al 100% de los equipos de cémputo; ademds,
durante el pasado 2024, 125 equipos de cémputo de la Universidad fueron
renovados para beneficio de los estudiantes y docentes. Desafortunadamente,
no se han conseguido los recursos necesarios para la construccién de una nueva
unidad de docencia, pero se continuard buscando el apoyo necesario para
poder ampliar nuestra capacidad instalada.

En el siguiente capitulo se plantean las metas institucionales para cada una de
estas lineas de accién, desglosdndolas en indicadores relevantes para la
Universidad, mientras que en el capitulo 4 se establece la calendarizaciéon de
medicion de estas actividades. De igual manera, estos

Es importante resaltar que bajo estas lineas aqui planteadas serd contestado el
formato POA 2026 solicitado por la Direccién General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicaos.
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3 METAS INSTITUCIONALES

3.1 Componente 1. Calidad Académica

Area responsable: Direccién académica

tutorias

Indicador Meta 2026 | Unidad de medida
; o ; Evaluacién global de 4/5 en la satisfaccién del
Satisfaccion del estudiante 4.2 _C'O & 4
estudiante
’ lumn i dosenl i ntes pro
Al fatRalados 900 A osf rnat_rlcula os difere programas
de la Universidad
. P as académi acreditad total de
Programas acreditados 25% ARt Aemices os /
programas
N . Estudia esado rte / estudi s
Eficiencia terminal 45% u. IREEs egr s por cohorte / estidiante
gue ingresaron a cohorte
Estudiantes becados 40% Estudiantes becados / matricula
Retencion escolar 90% matricula final / matricula inicial (Cuatrimestral)
Aprovechamiento académico 8.8 Promedio general cuatrimestral de la Universidad
I . i mno len el ni inglés de acu
Cumplimiento del idioma inglés | 85% Al >quecump .. ivel deing ) 2tg
con su ciclo de formacién falumnos registrados
Alumnos que reciben curso de 100% Estudiantes de nuevo ingreso que participan en
induccién programas de induccién
Alumnos en programas de 100% Alumnos inscritos que cuentan con un tutor

asignado

3.2 Componente 2. Equidad e Inclusion

Area responsable: Direccién Académica

de género

Indicador Meta 2025 | Unidad de medida
Porcenta.ue d.e HIIRISS Wnacritas 50% Estudiantes mujeres / total de estudiantes
en la Universidad
Actividades de equidad, 12 Numero de actividades en materia de equidad de
inclusion e integridad género
Actividades de sustentabilidad 12 Namero de actividades realizadas en el afio
Alumngs en detividades: de 12 Namero de actividades realizadas en el afio
desarrollo humano

rtid id , . . -
Lursosimparidos sebk cquidey 6 Cursos de género impartidos en el afio

Programa Operativo Anual 2025
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3.3 Componente 3. Vinculacion

Area responsable: Subdireccién de Vinculacién

actividades artisticas y culturales

Indicador Meta 2026 | Unidad de medida
Alumnos de nuevo ingreso 150 Alumnos de nuevo ingreso en el ciclo escolar
Ndmero de visitas a IEMS 20 Ndmero de visitas a ferias educativas e IEMS
;3 Numero de visitas realizadas durante el
Visitas 12 -
cuatrimestre
Ndmero de convenios firmados | 12 Ndmero de convenios firmados durante el afio
Colocacion laboral 75% Egresados laborando / Total de egresados
ARG G T 15 Namero de aluTnos que participaron en
programas de movilidad durante el afio
Actividades culturales Y|4 Nimero de eventos, torneos o muestras culturales
deportivas y deportivas
Alumnos que participan en 100% Numero de alumnos de los dos primeros ciclos de

formacién que participan en alguna actividad

3.4 Componente 4. Infraesiructura, equipamiento y gestion

Area responsable: Direccidén Administrativa

capacitado durante el afio

Indicador Meta 2026 | Unidad de medida
Resultado de la encuesta de 45 Resultado de la encuesta de evaluacion de
evaluacién de servicios servicios

taj accio . . ;
Pon?en 2 de ARG Porcentaje de actividades cumplidas del programa
realizadas  contra acciones | 95% T2

F de mantenimiento

programadas de mantenimiento
Porcentaje de equipos de 99% Equipos de cémputo con acceso a internet / total
cOdmputo con acceso a internet % de equipos de computo instalados
Porcentaje de personal 100% Capacitaciones realizadas / Capacitaciones

programadas

Programa Operativo Anual 2025
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La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON procede con la solicitud del sexto acuerdo, que consiste
en la Presentacion y en su caso aprobacion del Programa Estimado Anual de Adquisiciones 2026. En
este acuerdo se establecen los estimados de las adquisiciones y suministros para el 2026, de acuerdo
con el Anteproyecto de Egresos 2026, mostrandose los montos estimados para estos rubros.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA abre un espacio para, si algiin consejero tiene algun
comentario o duda, asi lo manifieste. No existieron comentarios por parte de los consejeros.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA pone a consideracion la votacién de este acuerdo;
quedando aprobado por unanimidad de los miembros del consejo.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

9 Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Marfa
C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila

. (844) 490 1264

@ http://upra.mx/




CoaHuILA SEDU
)) * Educacion

Acuerdo No. 06.14072025

Presentacion y en su caso aprobacién del
Programa Estimado Anual de Adquisiciones del Ejercicio 2026

ANTECEDENTES

Articulo 17 fraccién IV de la Ley de Entidades Paraestatal del Estado de Coahuila de Zaragoza que sefiala que una de las
atribuciones del Organo de Gobierno es aprobar los planes y programas de la Entidad paraestatal.

MOTIVACION

Con la finalidad de establecer el estimado de las adquisiciones de materiales y suministros que tendra la Universidad
durante el ejercicio 2025.

FUNDAMENTACION

Articulo 17 fraccidn IV de la Ley de Entidades Paraestatal del Estado de Coahuila de Zaragoza que sefiala que una de las
atribuciones del Organo de Gobiernc es aprobar los planes y programas de la Entidad paraestatal.

Articulo 18 fraccion Il de la Ley de Entidades Paraestatales el cual establece “Formular los planes y programas
institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los presupuestos de la entidad paraestatal y presentarlos para
su aprobacion al 6rgano de gobierno”

Articulo 18 fraccion IV de la Ley de Entidades Paraestatales el cual establece “Formular los programas de organizacion y
administracién de los recursos humanos, financieros y materiales que conforman la entidad paraestatal”

Articulo 16 del Decreto por el cual se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Universidad Politécnica de
Ramos Arizpe, con fecha del 05 de diciembre de 2014, el cual especifica en su fraccidn IX que sera obligacion del Titular
de Rectoria someter a la junta Directiva, para su aprobacién los planes estratégicos incluido el ejercicio de los presupuestos
de ingresos y egresos y los estados financieros que contemplen los registros patrimeniales de los bienes con que cuenta
la Universidad.

DESCRIPCION DETALLADA

control de las adquisiciones para el ejercicio 2025.

Afectacion Contable y/o Presupuestal: Ambos
Importe: S 5,913,607.24
Fuente de Financiamiento: Recurso Propio, Estatal y Federal

Se aprueba por unanimidad.

Con el objeto de regular las acciones relativas a la planeacién, programacién, presupuestacion, contratacion, gastoy '\\
e

-

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

Q Bivd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Marfa
C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila

. (844) 490 1264

& http://upra.mx/ G s
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LaMTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON procede con la solicitud del séptimo acuerdo, que consiste
en la Presentacion y en su caso aprobacion del Presupuesto Basado en Resultados 2026. En este
acuerdo se muestra el Presupuesto Basado en Resultados, que sigue la metodologia de Marco Légico,
incluyendo arbol de problema y objetivos, la Matriz de Indicadores, asi como las fichas técnicas de cada
uno de estos indicadores.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA abre un espacio para, si algin consejero tiene algtin
comentario o duda, asi lo manifieste. No existieron comentarios por parte de los consejeros.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA pone a consideracién la votacion de este acuerdo:
quedando aprobado por unanimidad de los miembros del consejo.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
@ Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria
C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila
e (844) 490 1264 o} 2z
& http://upra.mx/
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Acuerdo No. 07.14072025

Presentacion y en su caso aprobacion del
Presupuesto Basado en Resultados para el Ejercicio 2026

ANTECEDENTES

Articulo 17 fraccién IV de la Ley de Entidades Paraestatal del Estado de Coahuila de Zaragoza que sefiala que una de las
atribuciones del Organo de Gobierno es aprobar los planes y programas de la Entidad paraestatal.
MOTIVACION

Con el objeto de dar cumplimiento a los lineamientos de rendicién de cuentas y transparencia y en puntual cumplimiento
a lo dispuesto por la Ley en Materia.
FUNDAMENTACION

Articulo 17 fraccién IV de la Ley de Entidades Paraestatal del Estado de Coahuila de Zaragoza que sefiala que una de las
atribuciones del Organo de Gobierno es aprobar los planes y programas de la Entidad paraestatal.

Articulo 18 fraccién Il de la Ley de Entidades Paraestatales el cual establece “Formular los planes y programas
institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los presupuestos de la entidad paraestatal y presentarios para
su aprobacion al 6rgano de gobierno”

Articulo 18 fraccion IV de la Ley de Entidades Paraestatales el cual establece “Formular los programas de organizacién y
administracion de los recursos humanos, financieros y materiales que conforman la entidad paraestatal”

Articulo 16 del Decreto por el cual se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Universidad Politécnica de \_7L
Ramos Arizpe, el cual especifica en su fraccién IX que sera obligacion del Titular de Rectoria someter a la junta Directiva, !
para su aprobacion los planes estratégicos incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados

financieros que contemplen los registros patrimoniales de los bienes con que cuenta la Universidad.

DESCRIPCION DETALLADA
Con fundamento en lo dispuesto por la ley en materia en relacién con la Implementacién del Presupuesto Basado en
Resultados (PBR) para los Organismos del sector educativo, con base en la metodologia del marco légico para la
elaboracioén de matrices, se presenta para su aprobacién el Presupuesto Basado en Resultados 2026, que contiene los
indicadores que permiten la medicién del desempefio de forma individual de la Universidad Rolitécnica de Ramos Arizpe,
asi como el control de metas y objetivos.

Afectacion Contable y/o Presupuestal: NA
Importe: NA
Fuente de Financiamiento: NA

Se aprueba por unanimidad. 2N

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
9 Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria ( 3

C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila i \
. (844) 490 1264

& http://upra.mx/



UPRA

I BiS

Arbol del Problema y Objetivos

Entidad: UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
Ejercicio: 2026

Causal, 'dio

No hay programas acreditados por

Programas acreditados por su

1 su calidad calidad educativa
Causa 2, Medio | :
2 Hay una mala evaluacién docente |Hay una buena evaluacién docente
Causa 3, Medio |No hay servicios de apoyo al Hay servicios de apoyo al
3 estudiante |estudiante
Causa 4, Medio [Hay una mala gestion de recursos |Hay una buena gestién de recursos
4 humanos humanos
Causa 5, Medio ; o 23 g ey
. No hay mantenimiento preventivo |Hay mantenimiento preventivo a
' a infraestructura e instalaciones infraestructura e iRstalaciones
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Entidad:
Perlode:

Matriz de Indicadores para Resultados

UMIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

2026

Contibuir & eorselidar i aferts educatha oe
eduzake media v supericr orintads 3 b
deminda satensinl del meresds lboral

PROPASITE

ACTIMDADES

ACTIVDADES

Los dumnas de la Universidad Folibicrica e
Ramas Adzpe tieren momn 4 progaTas
educatis de alia calicd scaémics

Satsesicn del
estudante

Evaluacicn giokal e £/2 en a satilecidn cel extudiants.

Cuatmimestead

eualuscign sstudantl; carpeta de L4

e pertal de tansparen:i
s coatslraNEDaNeNte pokL

RuRsiras Drogramas edtatives

L. Calidadt Eduzativa

Aumnas maticulidas

Unhiersidad

Anuzl

Saterma integral de informacidn; carneta
deln 1, Junta cirecthva en pertal di

www cashuilatrarsparente. gob. ma;
Prentuaric de BECASLE de [a DELTYF;
Eitadiiten 371 oe b SE7

12 masritula

1 freditaciones y cetificacicnes de praces
araddreices

credtacos { batal di anegramen

Coratinea de sereditacitn; informe de
aethidades ce b Universidad en el portal
e transparenca

Sw curnita con la dsponiblicad presupuestal

Efiziercia temind

Estudiantes gmesadas por coharte { essudiantes gue

ingresarmn a coboete

Sitecna mtngral e Fiormacidn; cormeta
de laH. Junta cirectiva en portal de

Iramipareecy

il Eoh.mx

Se Cutnti fon phociantes Recritos en 1 Inshitucian: Lay
bk it

estuding

1.5 Asigracicn de Becas

Estusiuntes becadon

Estusiantss bezadas / matrizula

Cuntrrmstra

Becas registradic wn il carpets e [ H,

www.coahuRatransparense gab.me:
Frontuario de MECATIR de ls BGUT, P

manrioda fial J matszuln iniclal

Custsimetral

Shtema integral ce itarmisin; cepety
delaH. Junta drectiva e sertal ce
trEnsparencia
warwsnabllstrarasarente. b ms;

ASUP g 1 DGUTYE

i [ -
2ciucatias; ios esbudantes cumplen can o mglimento de
estudice de fa Uriversidad ¢ les requeriminntos o

15 Aprerechaminnta aradirmics

Promedio generl caatsimetral de la Uriversidad

Cuatmesta

Sistema integral de Informacian; carsets

delai porta dn
transparsncia
‘v paahulatransparseie gab.ms;

1 realizar el idioma

& n el nivel de inghés de scuerda 2 su cicly
e formacidn fairere registracon

Eranbzrin de MECASUF de la DEUTAR

H, Junta irectiva en partal e
rencia

curses dr idiamas;

I madlidan D15: o5 sumncs Inserios scusen a s caes.

17 Realtzar corsa de induesiée a estodiantes de
e ingresa

Aumnes e ersa de
inducién

Aumncs de nusvs g

anal

carpeta de la H Junta directiva en pertal
de transaarencia
www cashullatranzparente gob.ms;
Infarme e avance de pestidn diserible
= vl portal de tranezarentia

S curnts con b infrasstracbur fsicas recesana surs stender
s matrieula

LB IS en progirama de b

Aurnes con huar

A i Suor ssigesade

Custrimestral

cirprta e a1, Junsa diectiva en ports
e iransparench
warm, et mransparents gat.on
Infsre de avance de gestidn cispanizie
en el partal ce transparencia

asignar un hitor a cada gropa

L Equidsd

Parcentaie de s

Estudanbes mujeces | total de matudiantes

Cuatrrestal

Sintersa integral de informacian; carneta
el K. Junta girecthea en portal de
transparsnca
mww.cashulatansparente. geb.ms;

Sronbaario de MICASLE.

Fay mijeres spirsntes intaresadas en ingresr ee wgunz de
s programes educativee de 1 LFRA

2.1 Actividades en materia de ecuided co piners

Acthidaces de equidad

fairara o aclivivades en matera de squides de giner

Custrimestral

Infarre de bunts directhinforme anaal
de acshidades en portal ce ensparencia
s, coahylatransparense. gob.my;

Se cumnta zon dispaniolidac presupusstana pac las
arshidages

2.3 Desarmoiln de actividides de suster

Actividaces de
sustentabiidas

Himern de acthidades realzadic en ol a%a

Irferme co junts directivaginforme snual

aaralis

www cashuilatransnanente. ot

activicades

2.3 Realizar Acthidides de Desarrslla Humana

Alumeas en sctividdes

Alumnes

anual

Infirme dv tunta cirecthaintorme anua
e betivid ey en pora de ranepanencia
sww.cashuiatranzparente zob.ms;

Ser cumnta cor disponibiidad cresupuestana par s
sctividades

ACTIVMDADES

ACTIVIDADES

pEneo

Hiimese dr curice de iguaicad de géne imartida

Enfamme de Lt dimethuminforme anual
de acthidides en partal ce onsparencl
W, coatvslirans paren e, gab.ms;

5e cuenta sen dissanialidad prevopestaria para fas
aetiuiduy

Aurnes de rueve
ingresn

AUmnes e ums e en e oo escolar

arval

Sizterma inteqral e Plermmtn; sapety
g2 Ia H. Junta irsetivi on sactal ce
transpareseia
wwwcashullatraseante, pob.mi;
Sronbaanic de MECASUP de i DGLTyS

‘3e cuenta con dispenibilidid presupumtara aarm realizar

vl Hin s eoenta sen Ln

X u o
regitradas 20 los processt d nume ingresa

1.1 Pomeciin y difusidn

Miimese de uistas

Pilmero ce wisitas & fariss educativas = EMS

Infore de Junta directhigdnferme anul
e acihidzdes an poral de transparncia
wrarw coahulatransparene sk, ma;

e pueden reabzar visitis a lEMS

5.2 itk 4 wector inustial

isitas

Poilmers ge visitas reaizadis dursnte ol sustrimeste

Cuatrinestral

Irtarme g funta direcbvginforve seal
e actividades en portal de transpareneia
wowrw smabuilatmreanents. ot sy

S prmden realizar weitas 2 empresas

3.3Fimma e cenvericn con wl peciar productive

Kdern de vy

Fiiimers de converies Rrsnaden dure s =l afic

anual

Inferme de

7 I auborizack

e aetividoces en porta
Reb.ms:

huitatranspa:

Epresacios ldnararda f Tetd dr mpmsacor

Informe ge lunta drecivaProntane de
MIECASUS e a JGUTYR

Aiumnas en mavilidad

mavilldag dursnce ef s

Irshrmn ce ot dimstuzinferme asal
de aztvidadi en aortal ce ansparencl
whnw zEseS TNz Danen e gab. Mo

S timne Ateen a sonvocatanas ve movilidas

5.5 Actividades eulturaes v departhos

sulturdes

cepartivas

desanhas

anual

Infetne do Junts drestivaintome anual
e alividades v portal de transparsnca
s eashuilatespanente. gon i

actiidades

3.7 Alamns ue participan e actividades
depertivas y eudburuies

B REAR des iea o
Taracitin qus partizipar en dgun elub o caller

Cuatrimestral

Infarre di Junta cirecthaintome anua
dit aetiuidiafm en poral de bonszanencia
wwwt cohuiatranspoarente. ob.me;

L
[

tabares

4. Infraestructura, Equinarsients y Grytn

Exaluacicn de servicios

St e 2 arcussta ge evaluacin de seaies

Cuatresta

carpesa de la . Junts diestiva o porta’
e taniprrncia
Wit toalramssrente, gabT;
iafanme de e de gestiin cisponible.
e el gectal e transparencla

kil atender ias
alicitucter

Campimisnta 3

manteniients

timestrai

Sarpeta e b Junt ginecsha en portal
e tengarentia

. pob.mi;
Inficrie de avanze de pastién disonle
e o partal de tareparencia

nrkdicie manteniienta 2 s instalaclones

4.2 Cooertura de inemet

Cabetom de btemet

Equipes de 2fmputa can ampesn 3 ntemet
e cdmputs instalados

trimestral

cameta de la H. Junta diestiva on port

e

o ! niratar un

wwrw zaghil

§ £ ¢l pertal de transpareocia

seneetane 4 Finmat

a3 B

ransGtacinnes

Canatitacienis feilizade { Capatitacicres programadas

Eimmestrsl

58 cusnta can dispenibilidd presupurtal asrs realizr
Sanactasiones al el

e
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Clave:
Nombre:
Definicién:
Tipo:
Estratégico

Método de cdlculo:

Comportamiento:
Incrementar

Claridad Relevancia

UPRA |BiS

UNIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Safisfaccion del estudiante
Cual es la calidad que el estudiante percibe de la educacién recibida

Dimensién: Unidad de medida: Frecuencia de medicién:
Eficacia Calificacion Cuatrimestral

Evaluacidn global de 4/5 en la satisfaccion del estudiante

Tipo de valor: Mes de medicion: Area Responsable:
Evaluacion Abril, Agosto, Diciembre Direccidén académica

CRITERIOS DEL INDICADOR
Economia Monitoreable Adecvado Aporte Marginal

CUMPLE CUMPLE

CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA

Es claro porque el nombre | Es  relevante  porgue | La obtencién de los datos | La  informacién  cuenta | Las metas anueles son | No aplica debide a que
del indicador y las | permite  una

comecta | para e cdlcule del | con datos histdricos yuna | congruentes  con el | el resultado que amoja el

varigbles que lo | medicién de los dlcances | indicador no representa | linea base que sirve para | comportamiento del | indicador es suficiente
conforman  fienen una | del indicador vy provee | ningdn costo adicional. su  monitereo, vy esta |indicador, v la dimensidn | para medir el desempefio
expresion sencilla, faci de | informacion sobre el basada en estadistica | coincide con los | del objetivo planteado.
comprender y | objetivo que se esta oficial emitida por la | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologio del marco
légico.
‘I
UPRA BiS
; EKIVERSITIES
| -
L B
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Ocfubre | Noviembre | Diciembre
4.1 4.2 4.3
Linea Bose: Fecha medicién: Meta (Inicial): Meta (Final): Semaforo rojo: Semdforo amaiillo: | Semdforo verde:
42 abr-25 42 42 8 . = :




Clave:
Nombre:;
Definicién:

Tipo:

Estratégico

Método de cdlculo;

2
Alumnos matriculados
NUmero de alumnos maftriculados en la Universidad

UPRA |BiS

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2026

Dimensién:

Eficacia

Unidad de medida:

Nimero total

Alumnos matriculados en los diferentes programas de la Universidad

Frecuencia de medicién:

Anual

Compeortamiento: Tipo de valor: Mes de medicién: Area Responsable:
Incrementar Matricula inscrita Diciembre Planeacién
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA
Es claro porque el nombre | Es  relevante  porque | La obtencién de los datos | Lo informacién  cuenta | Las mefas anuales son | No aplica debido a que
del indicader y los | permite una comecta | para el cdiculo  del | con datos histéricos y una congruentes con el | el resultado que amoja el
varables que lo | medicién de los alcances | indicader no representa | linea base que sirve para | comportamiento del | indicador es suficiente
conforman  tienen una | del indicador y provee | ningdn costo adicional. su  monitoreo, Yy esta | indicador, y la dimensién | para medir el desempefio
expresion sencilla, faci de | informacion  sobre el basada en estadistica | coincide con los | del objetive planteado.
comprender y | objefivo que se esta oficial emitida por la | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad, metodologia del marco
l6gico.
PRA BiS
4 4 UREVERSITIES
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sepfiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
B850 800 200

Linea Base:

Fecha medicién:

Meta ({Inicial:

DETERMINACION DE META

Meta (Final):

888

sep-24

888

900 650

SeniGlomveno:

Semaforo rojo: Semdforo amarilio: _




UPRA |BiS

ORIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Clave: 3
Nombre: Programas acreditados
Definicién: Porcentaje de programas académicos que cuentan con una certificacion de calidad
Tipo: Dimensién: Unidad de medida: Frecuencia de medicidn:
Estratégico Eficacia Porcentaje Anual

Método de cdiculo: Programas académicos acreditados / total de programas

Area Responsable:
Planeacién

Mes de medicién:
Diciembre

Tipo de valor:
NUrmero de programas
académicos

Comportamiento:
Mantener

CRITERIOS DEL INDICA/

Monitoreable

conforman  fienen  una

del indicador y provee

ningUn costo adicional.

su

menitoreo,

y esta

Claridad Relevancia Economia Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA

Es claro porque elnombre | Es  relevante  porgue | La obtencién de los datos | Lo informacién  cuenta | Las metas anuales son | No aplica debido a que
del indicador vy los | permite una comecta | para el cdiculo  del | con datos histéricos y una congruenfes  con el | el resultado que amroja el
vanables que lo | medicién de los alcances | indicador no representa | linea base gue sirve para | comportamiento del | indicador es suficiente

indicador, v la dimensidn

pard medir el desempeno

expresion sencilla, facil de | informacidn sobre el basada en estodistica | coincide con los | del objefivo planfeado.
comprender y | objetive que se esta oficial emitida por la | manuales y guias de la
coherentes, midiendo Universidad. metodologio del marco
Igico.
UPRA (BiS
’ HNIFERSITIES
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sepfiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
25% 25%

J

\

DETERMINACION DE META

Meta (Final): Semaforo amarillo:

25% 0% =

Fecha medicién:
abr-25

Linea Base:
25%

Meta (Inicial):
25%




UPRA Bi5

UNIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Clave: 4
Nombre: Eficiencia terminal
Definicién: Actividades encaminadas a dar cumplimientoe con el Modelo BIS de la UPRA
Tipo: Dimensién: Unidad de medida: Frecuencia de medicién:
Estratégico Eficacia Numero total Anual
Método de céiculo: Estudiantes egresados por cohorte / estudiantes que ingresaron a cohorte
Comportamiento: Tipo de valor: Mes de medicién: Areda Responsable:
Mantener NUmero de estudiantes Mayo Servicios escolares
egresados
Claridad Relevancia Economia Moniftoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA

Es claro porgue el nombre | Es  relevante  porque | La obtencién de los datos | La  informacién  cuenta | Las metas anuales son | No aplica debido a que
del indicador y los | permite una comecta |para el cdleule  del | con datos histéricos y una | congruentes  con el | el resultado gue aroja el

variables que lo | medicidn de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve para | comportamiento del | indicador es suficiente
confarman  fienen una | del indicader vy provee | ningun costo adicional. U monitoren, ¥y esta | indicador, v la dimension | para medir el desempefio
expresion sencilla, faci de | informacién sobre &l basada en estadistfica | coincide con los | del objefive planteado.
comprender y | objetiva que se esta oficial emitida por la | manuales y gulas de lao
coherentes. midiendo Universidad. metodologia del marco

légico.

TUNIVERSITIES

UPRA |BiS

Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

DETERMINAC JE META

Linea Base: Fecha medicién: | Meta (iniciall: Meta [Final): Seméaforo amarillo:
40% abr-25 40% 45% 20% — 40% :




UPRA |BiS

UKIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2025

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Clave: 5
Nombre: Estudiantes becados
Definicion: Porcentaje de alumnos becados dentre de la Universidad
Tipo: Dimensién: Unidad de medida: Frecuencia de medicién:
Estratégico Eficacia Porcentaje Cuatrimestral
Método de cdiculo: Estudiantes becados / matricula
Comportamlento: Tipo de valor: Mes de medicién: Area Responsable:
Incrementar Porcentaje de alumnos becados Abril, Agosto, Diciembre Servicios escolares
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA
Es claro porque elnombre | Es  relevante  porque | La obtencion de los datos | Lo informacién  cuenta | Las metas anudles son | No aplica debido a que
del indicader vy los | permite una  comecta |para el cdlculo  del | con datos histéricos y una cangruentes con el | el resultade que arcja el
variables que lo | medicién de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve para | comportamiento del | indicador es suficiente

indicador, y lo dimensién

para medir el desempeno

conforman  fienen una | del indicador ¥y provee | ningln costo adicional. su  monitoreo, y esta
expresion sencillg, facil de | informacion  sobre el basada en estodistica | coincide con los | del objetive planteado.
comprender y | objetivo que se esta oficial emitida por la | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad, metodologia del marco
lagico.
kff
i
.';
BREVERSITIES
74
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
35% 40% 40%

DETERMINACION DE META
Meta {Final):

40% 20% \

Fecha medicién:
abr-25

Linea Base:
35%

Meta [Inicial):
35%




UPRA |BiS

URIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Clave: 6
Nombre: Retencién escolar
Definicién: Porcentadje de alumnos que culminaron satisfactoriamente su cuatrimestre
Tipo: Dimensién: Unidad de medida: Frecuencia de medicién:
Estratégico Eficiencia Porcentaje Cuatrimestral
Método de cdiculo: matricula final / matricula inicial
Comportamiento:; Tipo de valor: Mes de medicion: Area Responsable:
Mantener NUmero de alumnos Abril, Agosto, Diciembre Servicios escolares

CRITERIOS DEL INDICADOR
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA

Es cloro porque elnombre | s relevante  porgue | La obtencién de los datos | Lo informacién  cuenta | Las metas anucles son | Mo aplica debido a que
del indicader y los | permite uno  comecta | para el cdlculo  del | con datos histéricos yuna | congruentes con el | el resultado que amoja el

varables que lo | medicion de los alcances | indicador no representa | linea base que sive para | comportamiento del | indicader es suficiente
conforman  tienen  una | del indicador y provee | ningln costo adicional. s monitoreo, Yy esta | indicador, y la dimension | para medir el desempefio
expresion sencilla, facll de | informacién  sobre el bosada en estadistica | coincide con los | del objetivo planteado,
comprender y | obietive que se estd oficial emitida por la | manuales ¥ guias de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologia del marco

légico.

UPRA |BiS

UNIVERSITIES

CALENDARIZACION DE METAS

Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciermnbre
90% 0% 0% ‘)
Linea Bose: Fecha medicién: Meta (Inicial): Meta (Final): Semaforo rojo: Semdforo amarillo: | Semaforo verde:
90% abr-25 90% ?0% : = 0% 0%




Clave:
Nombre;
Definicién:

Tipo:

Estratégico

Método de cdlculo:

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2026

TICAS DEL INDICADOR
7

Aprovechamiento académico
Aprovechamiento cuatimestral promedio de la Universidad

Unidad de medida:
NUmero fotal

Dimensién:
Eficacia

Promedio general cuatrimestral de la Universidad

Frecuencia de medicién:
Cuatrimestral

Comportamiento: Tipo de valor: Mes de medicién: Areda Responsable:
Mantener Promedio Abril, Agosto, Diciembre Servicios escolares
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecvado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA
Es claro porque elnombre | Es relevante  porgue | La obtencién de los dates | La informacién  cuenta | Las metas anuales son | No aplica debido a que
del indicador vy los | permite una comecta |para &l cdleule  del | con datos histéricos y una | congruentes  con el | el resultado que arcja &l
variables que lo | medicién de los alcances | indicador no representa | linea base que sive para | comportamiento del | indicader es  suficiente
conforman  fienen una | del indicadar y provee ningdn costo adiciongl. su  monitoreo, y esta |indicador, y la dimensién | para medir el desempefio
expresion sencillg, faci de | informacién sobre ol basada en estadistica | coincide con los | del objetive planteado.
comprender y | objetive que se esta oficial emitida por lo | manudles y guios de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologio del marco
l6gico.
UPRA BiS
UPRA | B!
UNIVERSITIES
Enero Febrero | Marzo Alboril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
8.5 8.8 8.8
Linea Base: Fecha medicién: Meta (Inicial]: Meta (Final): Semadforo rojo: Seméforo amarillo: | Semdfore verde:
88 abr-25 8.8 88 . S 8.8




Clave:
Nombre:
Definicién:

Tipo:

8

CARACTERI

UPRA BiS

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

Cumplimiento del idioma
Porcentaje de alumnos que cumplen su nivel de inglés de acuerdo asu ciclo de formacién

Estratégico

Método de cdiculo:

Dimensién:
Eficiencia

S DEL INDIC,

Unidad de medida:
Porcentaje

Frecuencia de medicién:

Anual

Alumnos que cumplen el nivel de inglés de acuerdo a su ciclo de formacion /alumnos registrados

Comportamiento:
Mantener

Tipo de valor:
NUmero de alumnos

Mes de medicién:
Diciembre

CRITERIOS DEL INDICADOR

Area Responsable:

BIS

conforman  tienen  una
expresion sencilla, fdcil de

del indicador y proves
informacién  sobre el

ningln costo adicional.

su monitoreo, y esta
bosada en estadistica

indicador, y la dimension
coincide con los

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPFLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA

Es cloro porque el nombre | Es relevante  porque | Lo obfencién de los datos | La  informacién  cuenta | Las metas anuales son | Mo aplica debide a que
del indicador vy los | permite una comecta [para el cdlculo  del | con datos histéricos y una | congruentes con el | el resultado que arcja el
varables que la | medicion de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve para | comportamienta del | indicador es suficiente

para medir el desempefo

del objetivo planteado.

comprender y | objefive que se estd oficial emitida por lo | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad, metodologia del marco
I6gico.
/
DE A b
UPRA BiS |
* ORIVERSITIES (
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre ( :
85% 85% 85%
U
Linea Base: Fecha medicién: Meta (Inicial): Meta (Final): Semaforo rojo: Semdforo amaiillo: | Semaforo verde: =
82% ene-25 82% 85% : 7 85%
e
e



UPRA Bi5

URITERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Clave: 9
Nombre: Alumnos en curso de induccién

Definicién: Porcentaje de alumnos de nuevo ingreso que toman curso de induccién
Tipo: Dimension: Unidad de medida:
Estratégico Eficiencia Porcentaje

Método de cdlculo:

Frecuencia de medicién:

Anual

Alumnos de nuevo ingreso que foman curso de induccién / alumnos de nuevo ingreso

Comportamiento: Tipo de valor: Mes de medicién: Ared Responsable:

Mantener NUmero de alumnos Septiembre Direccién académica
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA
Es claro porque el nombre | B8 relevante  porgue | La obtencién de los datos | La  informacién  cuenta | Las metas anugles son | Mo aplica debido a que
del indicador y los | permite una  comecto |para el cdlcule  del | con datos histéricos yuna | congruentes  con el | el resultado que arcja el
variables que lo | medicién de los alcances | indicader no representa | linea base que sirve para | comperiamiento del | indicador es suficiente
conforman  tienen una | del indicador y provee | ningln costo adicional. su  monitoreo, y esta | indicador, y la dimensidn | para medir el desempefio
expresion sencilla, facll de | infermacidn  sobre el basada en estadistica | coincide con los | del objetivo planteade.
comprender y | objetive que se esta oficial emitida por la | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologia del marco

légico.

UPRA |BiS

CALENDARIZACION DE MET

Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
100%
Linea Base: Fecha medicién: Meta (Inicial]: Meta (Final): Semdaforo rojo:
100% ene-25 100% 100% :

{




PRA BiS

ONIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2026

CARACTERISTICAS DEL INDICA

Alumnos con tutor

Forcentaje de alumnos con tutor asignado

Clave: 10
Nombre:
Definicién:
Tipo:
Estratégico

Método de cdlculo:

Dimension:
Eficiencia

Unidad de medida:
Porcentaje

Alumnos gue cuentan con un tutor asignado / matricula total

Comportamiento:

Mantener

Tipo de valor:
NUmero de alumnos

CRITERIOS DEL INDIC.

Mes de medicién:
Enero, mayo, sepliembre

Frecuencia de medicién:
Cuatimesiral

Ared Responsable:
Direccién académica

conforman  fienen  una
expresion sencilla, faci de
comprender ¥
coherentes.

del indicador y provee
informacién  sobre el
objetive gue se estq
midiendo

ninglin costo adicional.

su  monitoreo, y esta
basada en estadistica
oficial emifida por la
Universidad.

indicador, y la dimension
coincide con los
manuales y guios de la
metodologia del marco
légico.

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA

Es claro porque el nombre | Es relevante  porque | La obfencién de los datos | La  informacidn  cuenta | Las metas anuales son | Ne aplica debido a gque
del indicader y las | permite wna  comecta [para el cdleulo  del | con datos histéricosy una | congruentes  con el | el resultado que amoja el
variables que lo | medicidn de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve para | comporiamiento del | indicador es suficiente

para medir el desempefio
del objefivo planteado.

UPRA BiS

URITERSITIES

CALENDARIZACION DE METAS

Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
100% 100% 100%
D
Linea Base: Fecha medicién: Meta {Inicigl): Meta [Final): Semdforo rojo: Semdaforo amarile: | Seméford.verde:
100% ene-25 100% 100% 807 — R 0C
'\-H__//'.

)




Clave:
Nombre:;
Definicién:

Tipo:

11

UPRA |BiS

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

Porcentaje de mujeres
El porcentaje de retencion escolar que se tiene al finalizar el cuatimestre

De Gestidn

Método de céiculo:

Dimensién:
Eficacia

TERISTICAS DEL INDICADOR

Unidad de medida:
Porcentaje

Estudiantes mujeres / fotal de estudiantes

Comportamiento:

Mantener

Tipo de valor:
NUmero de estudiantes

CRITERIOS DEL

Mes de medicldn:
Abril, Agosto, Diciembre

INDICADOR

Frecuencia de medicién:
Cuatrimestral

Area Responsable:
Servicios escolares

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuvado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA
Es claro porque el nombre | Es relevante porgue | Lo obtencién de losdatos | La  infarmacién cuenta | Las metas anuales son | No aplica debido a que
del indicador vy los | permite una  comecta | para el cdleule  del | con datos histéricos yuna | congruentes  con el | el resultado que amoja el
varables que lo | medicién de los alcances | indicader no representa | linea base que sirve para | comportamiento del | indicador es suficiente
conforman  fienen  una | del indicador y proves | ningdn coste adicional. su monitoreo, y  esta | indicador, v la dimensidn | para medir el desempefio
expresion sencillg, faci de | informacién sobre el basada en estadistica | coincide con los | del objetivo planteado.
comprender ¥ | objetive que se esid oficial emifida por lo | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologio del marco
logico.
UPRA |Bi5
0 A A
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
50% 50% 50%
Linea Base: Fecha medicidn: Meta [Inicial): Meta (Final}: Semaforo rojo: Semdaforo amarille: | Semdaforo verde:
58% abr-25 58% 50% : E e 0%




UPRA |BiS

BHIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

\CTERISTICAS DEL INDICADOR

Clave: 12
Nombre: Actividades de equidad
Definicién: Nomero de actividades en materia de equidad de género, igualdad e integridad
Tipo: Dimensién: Unidad de medida: Frecuencia de medicién:
De Gestién Eficiencia NUmero total Cuatrimestral

Método de cdicule: NUmero de actividades en materia de equidad de género

Comportamiento: Tipo de valor: Mes de medicién: Areda Responsable:
Incrementar NUmero de actividades Abril, Agosto, Diciembre Direccién académica
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA
Es claro porque elnombre | s relevante  porgue | La obfencién de los datos | Lo informacién  cuenta | Las metas anuales son | No aplica debido a que
del indicador y las | permite una  comecta |para el cdlculo  del | con datos histéricos y una | congruentes con el | el resultado que amoja el -
variables que lo | medicion de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve para comportamiento del | indicador es5 suficiente /

conforman  tienen  unag

del indicador y provee

ningdn costo adicional,

su monitoreo, y esta

indicodor, v la dimension

para medir el desempeno

expresion sencilla, facil de | informacién  sobre el basoda en estodistica | coincide con los | del objetivo planfeado,
comprender y | objetivo que se esta oficial emitida por la | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologio del marco
l6gico.
= N y
UPRA (BiS i
’ 2 ORIVERSITIES i
|
(R
%
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
3 3 3

DETERMINACION

Linea Base: Fecha medicién: Meta [Inicial): Meta (Final): Semaforo amarillo: | Semdforo verde: | Q?Q\_




Clave:
Nombre:
Definicién:
Tipo:
De Gestidn

Método de cdiculo:

UPRA |BiS

URIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

13

Actividades de sustentabilidad
NUmero de actividades en materia de sostenibilidad

Dimensién:
Eficiencia

Unidad de medida:

NUmero total

NUmero de actividades realizadas en el afo

Frecuencia de medicién:
Cuatrimestral

Comporiamiento: Tipo de valor: Mes de medicion: Area Responsable:
Incrementar NUmero de actividades Abril, Agosto, Diciembre BIS
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA
Es claro porque el nombre | Es  relevante  porgue | La obtencién de los datos | Lo informacién  cuenta | Las metas anudles son | Mo aplica debido a que
del indicador y las | permite una  comecta |para el cdlculo  del | con datos histéricos y una | congruenies  eon el | el resultado que amoja el
variables que lo | medicion de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve para | comportamiento del | indicador es suficiente
conforman  tienen una | del indicador y provee | ningdn costo adicional, su monitoreo, y esta |indicador, vy la dimension | para medir el desempeiio
expresion sencilla, facil de | informacion sobre el basada en estadisfica | coincide con los | del objefive planteado.
comprender y | objefive que se esta oficial emifida por lg | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad. metfodologio del marco
légico.
T . :
UPRA |Bi
A UNIFERSITIES \\L,
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
3 3 3
A \\
Linea Base: Fecha medicidn: Meta (Inicial): Meta [Final): Semaforo rojo: Semdaforo amarillo: | Semdafore verde: & )
12 abr-25 12 12 == 0 %ot




UPRA (Bi5

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICA

Clave: 14
Nombre: Alumnos en actividades
Definicién: NUmero de actividades realizadas en materia de desarrolio humano
Tipo: Dimensién: Unidad de medida: Frecuencla de medicién:
De Gestidn Eficiencia NUmero total Cuatrimestral

Método de calculo: NUmero de actividades realizadas en el afic

Comportamiento: Tipo de valor: Mes de medicién: Area Responsable:
Incrementar MUmero de actividades Abril, Agosto, Diciembre Vinculacion
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecvado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPFLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA
Es claro porgue el nombre | B relevante  perque | La obtencién de los datos | La  informacién  cuenta | Las metas anuales son | No aplica debido a que
del indicador vy los | permite una  comecta | para el cdlculo con datos histéricos y una | congruentes con el | el resultade gue amoja el
variables que lo | medicién de los clcances | indicador no representa | linea base que sirve para | compertamiento del | indicador es suficiente
conforman  fienen una | del indicador vy provee | ningdn costo adicional, su  moniforeo, y esta |indicador, v la dimensidn | para medir el desempefio
expresion sencilla, ficil de | informacién  sobre el bosada en  estaditica | coincide con los | del abjetive planteado.
comprender y | objetiva que se esta oficial emitida por la | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologia del marco
logico.
UPRA |BiS
: EEIVERSITIES
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
3 3 3
CerEs %
Linea Base: Fecha medicion: Meta (Inicial]: Meta (Final): Semaforo rojo: Semdaforo amarillo: | Semdforo verde:
12 abr-25 12 12 =3 U |

[




Clave:

Nombre:

Definicién:

Tipo:

15

UPRA |BiS

UNIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Cursos de Igualdad de género
NUmero de cursos de igualdad de género impartidos

De Gestidn

Método de célculo:

Dimensién:
Eficiencia

Unidad de medida:

NUmero total

NUmero de aciividades redlizadas en el afic

Comportamiento:

Mantener

Tipo de valor:
NUmero de actividades

CRITERIOS DEL INDICADOR

Mes de medicién:
Diciembre

Anual

Frecuencia de medicién:

Area Responsable:
Vinculacién

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NOC APLICA
Es claro porque el nombre | s relevante  porque | La obtencidn de los datos | Lo informacién  cuenta | Las metas onuales son | No aplica debido a que
del indicador y los | permite una comecta [para el cdlculo  del | con datos histéricos y una congruentes con el | el resultado que amoja el
varables que lo | medicion de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve para | comportamiento del | indicador &5 suficiente
conformon  fienen  una | del indicador vy provee | ningln coste adicional. su  menitoren, y esta | indicador, ¥ la dimensidn | para medir el desempefio
expresion sencilla, faci de | informacidn sobre el = basada en estadistica | coincide con los | del objefivo planteado.
comprender y | objetive que se esta oficial emitida por la | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologio del marco
légico.
S | povessimizs
\\:\
\
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

[

DETERMINACIC
Linea Bgse: Fecha medicidn; Meta (Inicial): Meta (Final):
5 abr-25 5 é

IS




UPRA BiS

UNIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2025

CARACTERISTICA

CRITERIOS DEL INDICADOR

EL INDICADOR

Anual

Area Responsable:
Vinculacién

Clave: 16
Nombre: Alumnos de nuevo ingreso
Definicion: NUmero de alumnos egresados de preparatoria gue son captados por la Universidad Politécnica de
Ramos Arizpe
Tipo: Dimensién: Unidad de medida: Frecuencia de medicién:

Estratégico Eficacia NUmero total

Método de cdlculo: Alumnos de nuevo ingreso en el ciclo escolar
Comportamiento: Tipo de valor: Mes de medicién:
Incrementar NUmero de alumnos inscritos Diciembre

conforrman fienen  una

del indicader v proves

ningdn costo adicional.

su monitoreo,

y esta

indicador, v lo dimension

para medir el desempefio

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA

Es claro porque el nombre | s relevante  porque | La obtencién de losdatos | Lo informacién  cuenta | Las metos anuales son | No aplica debido a que
del indicador vy las | permite  una  comecto | para el cdlcule  del | con datos histéricos yuna | congruentes  con el | el resultado que amoja el
varables que lo | medicién de los clcances | indicador no representa | linea base que sirve para compoartamiento del | indicador es suficiente

expresion sencilla, faci de | informacidn  sobre el basada en estadisfica | coincide con los | del objetive planteado.
comprender y | objetiva que se estd oficial emitida por la | manuales y guios de la
coherentes. midiendo Universdad. metodologio del marco
l6gico.
—— = ® ;
UPRA |BiS
UNIVERSITIES
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
150
Lineg Base: Fecha medicion; Meta [Inicial): Meta (Final): Semaforo rojo: Semaforo amarillo: | Semaforo verde:
150* sep-25 150 150 : 0




UPRA BiS

UNIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

NUmero de visitas a IEMS

Ndmero de visitas realizadas por la Universidad a ferias de promocién educativa

Clave: 17
Nombre:
Definicién:
Tipo:
De Gestion

Método de cdlculo:

Dimensién:

Eficacia

Unidad de medida:

NUmero total

NUmero de visitas a ferias educativas e I[EMS

Comportamilento:

Incrementar

Tipo de valor:
NUmero de actividades
realizadas

CRITERIO

S DEL INDICA

Mes de medicién:
Diciembre

Frecuencia de medicién:

Anual

Area Responsable:

Vinculacion

conforman  tienen  una

del indicador v provee

ningun costo adicional,

su  monitoreo, y esta

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA

Es claro porque elnombre | Es  relevante  porque | Lo obtencién de los datos | La  informocién cuenta Los metfas anuales son | No aplica debido a que
del indicador vy los | pemite una  comscta |pora & cdlculo con datos histéricos y una | congruentes  con el | el resultado que aroja &l
variables que lo | medicién de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve para | comporfamiento del | indicador es suficiente

indicador, y la dimensién

pard medir el desempefio

==

expresion sencilla, faci de | infformacién  sobre el basada en estadistica | coincide con los | del cbjefivo planteado.
comprender y | objefivo que se esta oficial emitida por la | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologia del marco
légico.
P —
; ONIFERSITIES
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
4 4 4 £ 4
Linea Base: Fecha medicién: Meta (Inicial): Meta (Final): Semdforo rojo: Semdforo amarillo: | Semdforo verde:
20 abr-25 20 20 0 - :




UPRA (BiS

UNIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2025

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Clave: 18
Nombre: Visitas
Definicion: Ndmero de visitas realizadas por alumnos a empresas de la regidn
Tipo: Dimensién: Unidad de medida:
De Gestidn Eficacia NUmero total

Método de cdiculo: NUmero de visitas realizadas durante el cuatrimestre

Comportamiento: Tipo de valor: Mes de medicién:
Incrementar NUmero de actividades Abril, Agosto, Diciembre
redlizadas

CRITERIOS DEL INDICADOR

Frecuencia de medicion:
Cuatimesiral

Area Responsable:
Vinculacién

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA

Es claro porque el nombre | B relevante  porque | Lo obtencién de los datos | Lo informacion  cuenta | Les metas anuales son | No aplica debido a que
del indicador y los | permite una comecta |para el cdlculo  del | con datos histéricos ¥y una | congruentes  con el | el resultado que amoja el
variables que lo | medicién de los alcances | indicador no representa | linea base que sive para | compartamiento del | indicader es suficiente
conforman  tienen una | del indicador y provee | ningdn coste adicional. U monitoreo, ¥y esta |indicador, v lo dimensién | para medir el desermpefio

expresion sencilla, facll de | informacién sobre el basada en estadistica
comprender ¥ | objetive que se estd oficial emitida por la
coherentes. midiendo Universidad.

coincide con los
manuales y guias de la
metodologio del marco
lagico.

del objetivo planteado.

BiS

BRIVERSITIES

UPRA |

Septiembre

Noviembre | Diciembre

1 1

1 1

DETERMINACION DE META
Meta (Final):
12

Fecha medicién:
dic-24

Linea Base:
12

Meta (Inicial):
12

Semdforo rojo Semdforo amarillo; | Semdforo verde: |

10




UPRA |BiS

UNITERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Clave: 19
Nombre: NUmero de convenios
Definicién: NUmero de convenios de colaboracion firmados durante el afo
Tipo: Dimensién: Unidad de medida:
De Gestion Eficacia NUmero total

Método de calculo: NUmero de convenios firmados durante el afio

Comportamiento:
Incrementar

Tipo de valor:
NUmero de convenios

CRITERIOS DEL INDICADOR

Mes de medicion:
Diciembre

Anual

Frecuencia de medicién:

Area Responsable:
Vinculacién

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA

Es claro porque el nombre | Es  relevante  porgue | La obtencidn de los datos | Lo informacién  cuenta | Las metas anuales son | No aplica debido a que
del indicador y los | permite  uno  comecta |para el cdiculo  del | con datos histéricos y una congruentes con el | el resulfado que argja &l
varables que lo | medicién de los alcances | indicador no representa | linea base que sive para | comportamiento del | indicador es suficiente
conforman  fienen  una | del indicador y provee | ningln costo adicional. su monitoreo, y esta |indicader, y la dimensidn | para medir el desempefio

expresion sencilla, facil de | informacién  sobre el basada en estadistica
comprender y | objetiva que se esta oficial emitida por la
coherentes, midiendo Universidad.

coincide con los
manuales y guias de la
metodologia del marco
l6gico.

del objetivo planteado.

BiS

UNIVERSITIES

UPRA |

N DE METAS
Febrero

Septiembre

Noviembre

Diciembre

1 1 1 1 1 1 1 1

1 1

1

1

Fecha medicidn:
dic-24

Linea Base:
12

Meta (Inicial):
12

Meta (Final):
12

Semdforo rojo:

Semdaforo amarillo:

Semdforo verde:

]




Clave:
Nombre:
Definicién:

UNIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

20
Colocacién laboral

Porcentaje de egresados colocados a 6 meses de su egreso

Tipo: Dimension: Unidad de medida: Frecuencia de medicién:
De Gestidon Eficacia Porcentaje Anual
Método de cdlculo: Egresados laborando / Total de egresados
Comportamiento: Tipo de valor: Mes de medicién: Area Responsable:
Incrementar NOmero de egresados Noviembre Vinculacién
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPFLE CUMPLE NO APLICA
Es claro porque el nombre | Es relevante  porque | La obtencién de los datos | Lo informacién  cuenta | Las mefas anuales son | Mo aplica debido a gque
del indicador vy los | permite una comecta | para el cdlculo con datos histéricos y una | congruentes can el | el resuliado que amoja el
variables que lo | medicién de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve para comportamiento del | indicador es suficiente
conforman  fienen una | del indicador y provee | ningdn costo adicional, su  monitoreo, vy esta | indicador, vy lo dimensién | para medir el desempefio
expresion sencilla, facil de | infformacién  sobre el bosada en estadistica | coincide con los | del objetivo planteado.
comprender y | objetiva que se estd oficial emitida por la | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologia del marceo
lagico.
[
ORIVERSITIES
A D
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
75%
D X A
Linea Base: Fecha medicién: Meta (Inicial}: Meta (Final): Semaforo rojo: Semdaforo amarillo: | Semdforo verde:
9% dic-24 69% 75% 0

_—




Clave:
Nombre:
Definicién:

Tipo:

De Gestidon

Método de cdlculo:

UPRA B

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2026

EIII'ERSITIHS

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR
21

Alumnos en movilidad

NUmero de alumnos en programas de movilidad nacional e internacional

Dimensién:
Eficiencia

Unidad de medida:
NUmero total

Frecuencia de medicion:

Anual

NUmero de alumnos que participaron en programas de movilidad durante el afic

Comportamiento: Tipo de valor: Mes de medicién: Area Responsable:
Mantener NUmero de alumnos en Diciembre BIS
movilidad
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA
Es claro porque el nombre | Es  relevante  porque | La obtencién de los datos | La  informacién  cuenta | Las metas anuales son | No aplica debido a que
del indicador y los | permite una  comecta |para el cdleule  del | con datos histéricos yuna | congruentes  con el | el resultado gue aroja el
variables que lo | medicion de los cicances | indicador no representa | linea base que sirve para compartamiento del | indicador es suficiente
conforman  tienen una | del indicodor y provee | ningin costo adicional. U monitoreo, y  esta | indicador, v lo dimensidn | para medir el desempefio
expresion sencilla, faci de | informacidn sobre el basada en estadisfica | coincide con los | del objetivo planteado.
comprender y | objefive que se estd oficial emifida por lo | monuales y guias de lo
coherentes. midiendo Universidad. metodologio del marco

légico.

UPRA |BiS

OEIVERSITIES

CA

g

Enero Febrero Mayo Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
15
Linea Base: Fecha medicién: Meta (Inicial): Meta (Final): Semdforo rojo: Seméforo amarillo: | Semafore verde:
14 dic-24 14 15 ' '

..,;f

—_—



UPRA |BiS

GEIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Clave: 22
Nombre: Actividades culturales y deportivas
Definicién: NUmero de actividades culturales y deportivas en las que participan alumnos de la universidad
Tipe: Dimensién: Unidad de medida: Frecuencia de medicién:
De Gestion Eficiencia Porcentaje frimestral
Método de céilculo: NUmero de eventos, torneos o muestiras culturales y deportivas
Comportamiento: Tipo de valor: Mes de medicion: Area Responsable:
Mantener NUmero de actividades Abril, Julio,Octubre, Enero Vinculacién
R R B
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA

Es claro porgue el nombre | Es  relevante  porgue | La obtencién de los datos | Lo informacién  cuenta | Las metas anuales son | No aplica debido o gue
del indicador y los | permite una comecta | para el cdlculo  del | con datos histéricos y una congruentes con el | el resulfado que amoja el

vanables que lo | medicién de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve para | comportamiento del | indicador es suficiente
conforman  fienen  una | del indicader v provee | ningln costo adicional. su monitoreo, y esta | indicador, ¥y la dimensién | para medir el desempefio
expresion sencilla, facil de | informacidn sobre el basada en estadistica | coincide con los | del objetivo planteado.
comprender y | objetive que se estd oficial emifida por la | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologia del marco

l6gico.

URIVERSITIES

CALENDARIZACION DE METAS

Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
1 1 1 1
D
Linea Base: Fecha medicién: Meta (Inicial): Meta (Final): Semaforo rojo: Semaforo amaiillo: | Semaforo verde:
4 dic-24 4 4 = = :
o,

2=



Clave:
Nombre:
Definicién:

Tipo:

23

UPRA |BiS

BRIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

Alumnos en talleres
Porcentaje de alumnos de los dos primeros ciclos de formacion que participan en algun club o taller

De Gestidn

Método de cdlculo:

NUmero de alumnos de los dos primeros ciclos de formacién que participan en algun taller / fotal de

Dimensién:
Eficiencia

ACTERISTICAS

EL INDICADOR

Unidad de medida:

Porcentaje

alumnos de los dos primeros ciclos de formacién

Comportamiento:

Tipo de valor:

Mes de medicidn:

Frecuencia de medicién:

Cuatrimestral

Area Responsable:

Mantener NUmero de alumnos Abiril, Agosto, Diciembre Vinculacion
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA
Esclaro porque elnombre | Es  relevante  pergue | La obtencién de los datos | Lo informacién  cuenta | Las metas anuales son | No aplica debido a que
del indicador vy las | permite una comecta | para el  cdlculo  del | con datos histricos y una | congruentes con el | el resultado que armoja el
variables que lo | medicién de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve parg comperiamiento del | indicador es suficiente
conforman  fienen  una | del indicodor v proves | ningln costo adicional, sU  monitoreo, y esta |indicador, y la dimensién | para medir el desempefia
expresion sencilla, faci de | infformacién  sobre  al basada en estadistica | coincide con los | del objetive planteado.
comprender y | objetiva que se esta oficial emitida por lo | manuales y guias de Ia
coherentes. midiendo Universidad. metodologia del marco
légico.
UPRA ]
3 £
. " | onversimes 7
!
A
Enero Febrero | Marzo Albril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
100% 100% 100%
Linea Base: Fecha medicidn: Meta (Inicial]: Meta (Final): Semaforo rojo: Semaforo amarillo: | Semaforo verde:
100% abr-25 100% 100% 8 = 959




UPRA BiS

URIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDIC

Clave: 24
Nombre: Evaluacion de servicios
Definicién: Resultado de la encuesta de evaluacién de servicios
Tipo: Dimensién: Unidad de medida: Frecuencia de medicién:
De Gestidon Eficiencia Nimero total Cuatrimestral
Método de calculo: Resultado de la encuesta de evaluacion de servicios
Comporiamiento: Tipo de valor: Mes de medicion: Area Responsable:
Mantener Econornico Abril, Agosto, Diciembre Direccién administrativa

CRITERIOS DEL INDICADOR
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO AFLICA

Es cloro porque el nombre | Es  relevante  parque | La obtencién de los dafos | La  informacién  cuenta | Las metas anuales son | No aplica debido a gue
del indicador y los | permite una comecta |para el cdlculo  del | con datos histéricos y una congruentes con el | el resulfado que aroja el

variables que le | medicidn de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve para | comportamiento del | indicador es suficiente
conforman  fienen una | del indicader y provee | ningdn costo adicional. su  moniforeo, y esta |indicador, y la dimensién | para medir el desempefio
expresion sencilla, facil de | informacién sobre el bosada en estadistica | coincide con los | del objetivo planteado.
comprender y | objetiva que se esta oficial emitida por la | manuales y guias de la
coherentes, midiendo Universidad. metodologia del marco

l6gico.

UPRA |BiS A

£

ORIVERSITIES
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
4 4 4
Lineg Base: Fecha medicion: Meta (Inicial): Meta (Final): Semdaforo rojo: Semdaforo amarillo: | Seméfore verde:

4 abr-25 4 4 _ 4

\j



UPRA |BiS

TNIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICAD

Clave: 25
Nombre: Cumplimiento a programa de mantenimiento
Definicién: Porcentdje de acciones redlizadas confra acciones programadas de mantenimiento
Tipo: Dimensién: Unidad de medida: Frecuencia de medicion:
De Gestion Eficiencia Nimero total trimestral

Método de cdiculo:

Porcentaje de actividades cumplidas del programa de mantenimiento

Comportamiento:
Mantener

Tipo de valor:
Economico

Mes de medicién:
Abril, Julio,Octubre, Enero

CRITERIOS DEL INDICADOR

Area Responsable:
Direccién administrativa

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMFLE CUMPLE NO APLICA
Es cloro porque elnombre | Es relevante  porque | La obtencién de los datos | La  informacién  cuenta | Las metas anuales son | No aplica debido a que
del indicador vy los | permite una comecta |para el cdlculo  del | con datos historicos y una | congruentes  con el | el resultade que aroia &l
variables que lo | medicién de los dlcances | indicador no representa | linea base que sirve para comportamiento del | indicador es suficiente
conforman  fienen  una | del indicador v provee | ningln costa adicional, U monitoren, y esta | indicador, ¥ la dimensidn | para medir el desempefio
expresion sencilla, facil de | informacidn sobre el bosoda en estadistica | coincide con los | del objetivo planteado.
comprender ¥y | cbiefiva gque se esta oficiol  emitida por la | manuales y guios de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologia del marco
I6gico.
__I]_ R o Bs
UPRA B _.
UNIVERSITIES /
i
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
$5% 95% $5% 95%

DETERMINACION DE META

Linea Base: Fecha medicién: Meta (Inicial): Meta (Final):
95% abr-25 90% 95% 95% - =




UPRA |BiS

UNITERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Clave: 26
Nombre: Cobertura de intermet
Definicién: Porcentaje de equipos de cémpuio con acceso a intemet
Tipo: Dimension: Unidad de medida: Frecuencia de medicién:
De Gestidn Eficacia Porcentaje Anual
Método de cdlculo: Equipos de computo con acceso a internet / total de equipos de cémputo instalados
Comportamiento: Tipo de valor: Mes de medicién: Area Responsable:
Mantener NUmero de docentes Diciembre Planeacidn
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA )

Es claro porque el nombre | Es  relevante  porgue | La obtencién de los datos | Lo informacion  cuenta | Las metas anudles son | No aplica debido a que
del  indicador y los | permite una  comecta |para el cdlcule  del | con datos histéricos vy una | congruentes con el | el resultado que armoja el

varables que lo | medicién de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve para | comportamiento del | indicador es suficiente
conforman  tienen una | del indicador ¥ provee | ningUn costo adicional. s monitoreo, Yy esta | indicader, y la dimensidn | para medir el desempefio
expresion sencillg, facl de | informacion  sobre el basada  en  estadistica | coincide con los | del objetivo plonteado.
comprender ¥ | objetiva que se estd oficial emifida por la | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologia del marco

légico.

UPRA |BiS {

Diciernbre
99%

Febrero Septiembre Noviembre

DETERMINACION DE META

Linea Base: Fecha medicién: Meta (Inicial): Meta [Final): Semaforo amarillo:

99% abr-25 9% 9% 99%




UPRA |BiS

UNIVERSITIES

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE DESEMPENO 2024

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

Clave: 27
Nombre: Programa de capacitaciones
Deflnicién: Porcentaje de personal capacitade durante el afio
Tipo: Dimension: Unidad de medida: Frecuencia de medicién:
De Gestidn Eficacia Porcentaje Anual
Método de cdiculo: Capacitaciones realizadas / Capacitaciones programadas
Comportamiento: Tipo de valor: Mes de medicién: Ared Responsable:
Mantener NUmero de contrataciones Diciembre Recursos humanos
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE NO APLICA
Es claro porque el nombre | Bs  relevante  porque | La obtencién de los datos | La informacion  cuenta | Las metos anugles son | Mo aplica debido a que
del indicador y los | permite una comecta | para el cdlcule  dsl | con datos histéricos yuna | congruentes con el | el resultade gue amoja el
variables que lo | medicion de los alcances | indicador no representa | linea base que sirve parg comperiamiento del | indicador es suficiente
conforman  tienen una | del indicader y provee | ningln costo adicional, v monitoreo. y esta | indicador, ¥ la dimension | pora medir el desempefio
expresion sencilla, facil de | informacion  sobre el bosada en estadistica | coincide con los | del objetiva planteado.
comprender y | objetive que se esta oficial emitida por la | manuales y guias de la
coherentes. midiendo Universidad. metodologia del marco
logico.
r— sy oz P
UPRA |BiS N/
ERIVERSITIES |
A A B A
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
100% 100% 100% 100%
Linea Base: Fecha medicion: Meta (Inicial): Meta (Final): Semdforo rojo: Semdforo amarillo: | Semaforo verde:
100% dic-24 100% 100% NS

o
LI, ¥




CoaHuna WEZE UPRA BiS 477

L
’ T
)) PA’ DELANTE B Educacion um\rﬁ_s‘rg:uu;fh!rggmm UHIVERSITIES oK GENETAL OF U

La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON procede con la solicitud del octavo acuerdo, que consiste
en la Presentacion y en su caso aprobacion de Cuotas y Servicios 2026. Dentro de este acuerdo se
muestra el catalogo de Cuotas y Servicios por ser aplicado dentro del Ejercicio Fiscal 2026, no habiendo
ningun incremento a este catalogo desde el 2019, habiendo en esta ocasion una reduccién de un 30%
del rubro de Solicitud de Registro para alumnos de nuevo ingreso.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA abre un espacio para, si alglin consejero tiene algan
comentario o duda, asi lo manifieste. No existieron comentarios por parte de los consejeros.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA pone a consideracién la votacién de este acuerdo;
quedando aprobado por unanimidad de los miembros del consejo.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

Q Bivd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria
C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila

. (844) 490 1264

@ http://upra.mx/
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Acuerdo No. 08.14072025

Presentacion y en su caso aprobacion del
Catalogo de Cuotas y Servicios del Ejercicio 2026

ANTECEDENTES

Articulo 17 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza, la cual especifica en su fraccion V que
serd atribucion de los drganos de administracién de las entidades paraestatales el establecer vy ajustar los precios de los
bienes que produzca y servicios que preste la entidad paraestatal.

MOTIVACION

Con el objeto de mantener actualizadas Ias tarifas de los diversos servicios que presta la Universidad al piblico en general,
y dar a conocer oportunamente las modificaciones que dicho tabulador presente a nuestra comunidad académica.

FUNDAMENTACION

Articulo 12 del Decreto por el cual se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Universidad Politécnica de
Ramos Arizpe, con fecha del 05 de diciembre de 2014, el cual especifica en su fraccién VI que serd atribucién de la Junta
Directiva el aprobar de acuerdo con las leyes aplicables, la politicas, bases y programas generales que regulen los
convenios y contratos o acuerdos que deba celebrar la Universidad con terceros en obras publicas, adquisiciones,
arrendamientos y prestacién de servicios.

Articulo 17 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza, la cual especifica en su fraccién v
gue sera atribucion de los drganos de administracion de las entidades paraestatales el establecer y ajustar los precios de
los bienes que produzca y servicios que preste la entidad paraestatal,

DESCRIPCION DETALLADA

Con el objeto de dar cumplimiento a los lineamientos de rendicién de cuentas y transparencia y en puntual
cumplimiento a lo dispuesto por la Ley en materia y considerando el Articulo 3. de la Constitucion Politica de los
Estrados Unidos Mexicanos; el cual refiere que, de manera gradual y de conformidad a la disponibilidad presupuestal de
cada Universidad; se generaran acciones dirigidas para instrumentar la obligatoriedad y gratyidad de la Educacion.

Afectacion Contable y/o Presupuestal: Ambos
Importe: N/A
Fuente de Financiamiento: Recurso Propio, Estatal y Federal

Se aprueba por unanimidad.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

Q Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria
C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila

. (844) 490 1264

@ http://upra.mx/
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CATALOGO DE CUOTAS POR CONCEPTO DE INGRESOS PROPIOS POR PAGOS DE SERVICIOS
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

REGISTRO DE ALUMNOS DENUEVOINGRESO |
CONCEPTO COSTO VIGENTE
SOLICITUD DE REGISTRO PARA ALUMNOS DE NUEVO INGRESO $ 800.00
INCORPORACION NUEVO INGRESO $ 320.00
PROGRAMAS MODALIDAD BIS
CONCEPTO COSTO VIGENTE
REINCORPORACION CUATRIMESTRAL $ 320.00
CUOTA CUATRIMESTRAL $ 2,882.00
PROGRAMAS MODALIDAD MIXTA
CONCEPTO COSTO VIGENTE
REINCORPORACION CUATRIMESTRAL $ 320.00
CUOTA CUATRIMESTRAL $ 1,150.00
SERVICIOS ACADEMICOS Y TRAMITES ESCOLARES
CONCEPTO COSTO VIGENTE
CERTIFICADO DE ESTUDIOS PARCIAL $ 490.00
CONSTANCIA DE CREDITOS APROBADOS $ 85.00
CONSTANCIA DE ESTUDIOS $ 85.00
HISTORIAL ACADEMICO $112.00
CREDENCIAL ESCUELA SEGURA $150.00
CREDENCIAL DE ESTUDIANTE $ 150.00
TARJETON DE ACCESO A ESTACIONAMIENTO $150.00
KARDEX $ 140.00
TRANSPORTE REDONDO $1,800.00
TRANSPORTE SENCILLO $900.00
TRANSPORTE PROGRAMAS MODALIDAD MIXTA $500.00
EVALUACIONES ESPECIALES Y RECURSAMIENTOS
CONCEPTO COSTO VIGENTE
EVALUACION EXTRAORDINARIA $300.00
EVALUACION EXTRAORDINARIA ESPECIAL $500.00
RECURSAMIENTO O REGULARIZACION $ 1,100.00
CURSO ESPECIAL $ 1,400.00 :
EVALUACION A TITULO DE COMPETENCIA $ 1,800.00 /)
CERTIFICACION DE INGLES PARA COMUNIDAD UPRA (;}
CONCEPTO COSTO VIGENTE ¥ / v
* GUIA ITEP USD $12, . \
* [TEP DIAGNOSTICO USD $12 N\ A}
* ITEP CORE USD$30 S e,
* ITEP PLUS UsD $50 2 )
* CERTIFICACION ITEP usD$sy 2
Tel. (844) 490 1264

WWW.LpPTa.mx
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CERTIFICACION DE INGLES PARA PUBLICO EN GENERAL

CONCEPTO COSTO VIGENTE
* GUIA ITEP USD $14
* [TEP DIAGNOSTICO UsD $14
* [TEP CORE USD $60
* [TEP PLUS UsD $100
* CERTIFICACION ITEP USD $160
EVALUACIONES DEL IDIOMA INGLES
CONCEPTO COSTO VIGENTE
CERTIFICACION ANUAL DEL IDIOMA INGLES $400.00
CERTIFICACION DEL IDIOMA INGLES PARA EGRESADOS $600.00
COSTOS DE TITULACION
CONCEPTO COSTO VIGENTE
** PROCESO DE TITULACION $ 5,900.00
MEDIDAS DE SEGURIDAD PARA PROCESO DE TITULACION $200.00

* Tipo de cambio vigente en la fecha que se realice el pago.

** Expedicion de titulo, certificado, constancia de servicio social y acta de examen profesional.

Respecto a los pagos de Derechos Estatales y Derechos Federales, estos deberdn efectuarse de foria separada al pago de tramites
administratives, a través del sistema de pago que indique la instancia respectiva,

Tel. (B44) 490 1264
WWW.Upra.mx
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La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON procede con la solicitud del noveno acuerdo, que consiste
en la Presentacién y en su caso aprobacion del Calendario Escolar 2025-2026. En este acuerdo se
establece el calendario de fechas relevantes en materia académica para el siguiente ciclo escolar, las
cuales se encuentran alineadas a lo establecido por la Secretaria de Educacion Publica. Este nuevo
calendario entraria en vigor a partir del primero de septiembre de 2025.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA abre un espacio para, si algin consejero tiene algtin
comentario o duda, asi lo manifieste. No existieron comentarios por parte de los consejeros.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA pone a consideracion la votacién de este acuerdo;—
quedando aprobado por unanimidad de los miembros del consejo.

<

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
Q Bivd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria N
C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila \
. (844) 490 1264 s e \
& http://upra.mx/ \j
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Acuerdo No. 09.14072025

Presentacion y en su caso aprobacion del Calendario Escolar 2025 - 2026

ANTECEDENTES

De acuerdo con el Articulo 4 del Decreto de creacion, la UPRA tiene la facultad de disefiar y establecer anualmente su
calendario escolar en funcién de los programas de trabajo aprobados por los érganos competentes, por lo que cada afio
se somete a aprobacién de la H. Junta Directiva el calendario escolar para el siguiente ciclo académico.

MOTIVACION

Con el objetivo de desarrollar una correcta planeacion de las actividades académicas del siguiente ciclo escolar.

FUNDAMENTACION

Articulo 4 del Decreto por el cual se crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Universidad Politécnica de
Ramos Arizpe, con fecha del 05 de diciembre de 2014, el cual especifica en su fraccién XIV que serd facultad de la
Universidad disefiar y establecer anualmente su calendario escolar en funcién de los programas de trabajo aprobados por
los drganos competentes, de modo que pueda cumplir de manera eficaz las actividades académicas programadas.

Articulo 17 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza, la cual especifica en su fraccién V que
serd atribucién de los érganos de administracion de las entidades paraestatales aprobar los planes, programas vy
presupuestos de la entidad paraestatal, asi como sus modificaciones, de acuerdo con la legislacion aplicable.

denominado Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, asi como al articulo 17 de la Ley de Entidades Paraestatales del
Estado de Coahuila de Zaragoza, se presenta el calendario Escolar para el ciclo 2025 — 2026,

Afectacién Contable y/o Presupuestal: Ambos
importe: N/A
Fuente de Financiamiento: Recurso Propio, Estatal y Federal

DESCRIPCION DETALLADA
Con la finalidad de dar cumplimiento al articulo 4° del Decreto por el cual se crea el Organismo Publico Descentralizado

Se aprueba por unanimidad.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
Q Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Marfa

C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila e g
. (844) 490 1264 S

@ http://upra.mx/
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La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON procede con la solicitud del décimo y ultimo acuerdo de
esta Junta, correspondiente a la Presentacién y en su caso aprobacion del Manual de Viaticos 2026. En
este acuerdo se somete para dar cumplimiento a la normatividad establecida por la Secretaria de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas, y se encuentra elaborado de conformidad con los tabuladores
establecidos por las Reglas Operativas de Austeridad y Ahorro de la Administracién Publica Estatal.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA abre un espacio para, si algiin consejero tiene algtin
comentario o duda, asi lo manifieste. No existieron comentarios por parte de los consejeros.

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA pone a consideracién la votacién de este acuerdo;
quedando aprobado por unanimidad de los miembros del consejo.

S

-

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE __
Q Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria \

C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila A \
. (844) 490 1264 9

& http://upra.mx/ u
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Acuerdo No. 10.14072025
Presentacién y en su caso aprobacién del Manual de Viaticos para el Ejercicio 2026
ANTECEDENTES

Articulo 16 del Decreto de Creacién de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, con fecha del 05 de diciembre de 2014,
el cual especifica en su fraccion VI Proponer a la Junta Directiva para su aprobacién el reglamento interior, manuales
operativos, reglas de operacién y demds normatividad inherente al objeto de la Universidad.

MOTIVACION

Con lafinalidad de dar cumplimiento a las disposiciones realizadas por la Secretaria de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas
del Estado, en materia de otorgamiento y regulacién de viaticos.

FUNDAMENTACION

Articulo 16 del Decreto de Creacion de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, con fecha del 05 de diciembre de 2014,
el cual especifica en su fraccién VI Proponer a la Junta Directiva para su aprobacién el reglamento interior, manuales
operativos, reglas de operacion y demas normatividad inherente al objeto de la Universidad.

Articulo 18 fraccién Xlll de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza establece recabar la
informacion y los elementos estadisticos, que reflejen el estado de las funciones en la entidad paraestatal a fin de mejorar
las gestiones y acciones de esta.

DESCRIPCION DETALLADA

Con la finalidad de dar cumplimiento al Decreto de Creacion de la Universidad y al buen control de vidticos otorgados a
los empleados por comisiones dentro y fuera del Estado.

Afectacién Contable y/o Presupuestal: Ambos
Importe: N/A
Fuente de Financiamiento: Recurso Propio, Estatal y Federal

Se aprueba por unanimidad.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

Q Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria
C.P. 25903 Ramos Arizpe, Coahuila

. (844) 490 1264

@ http://upra.mx/
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MANUAL PARA LA ASIGNACION,
SUMINISTRO Y COMPROBACION DE
VIATICOS 2026 DE LA UNIVERSIDAD

POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
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MANUAL PARA LA ASIGNACION, SUMINISTRO Y
COMPROBACION DE VIATICOS 2026

OBJETIVO

Definir el proceso a seguir para la asignacién, suministro y comprobacién de
recursos desfinados a gastos del personal de la UPRA en el cumplimiento de
comisiones de frabadjo.

PROCEDIMIENTO

1.

Rectoria o el trabagjador directamente, reciben oficio y/o invitacién a
evento, reunion, comisién, etc.

2. Rectoria genera el oficio de comisién (1) para el frabajador.
3.

El frabajador comisionado mediante el formato comrespondiente (2) solicita
los vidticos en funcién a la cantidad de dios (noches de hospedaje),
desayunos, comidas, cenas, fraslados aéreos, etc. de acuerdo al
tabulador autorizado (3).

El drea de Administracion y Finanzas recibe y valida el formato de solicitud
de vidticos ademds de confirmar solvencia presupuestal. Autoriza y solicita
Vo.Bo de Rectoria para redlizar la transferencia del totall.

El comisionado deberd sellar el oficio de comisién (1) en el lugar destino; o
bien, mostrar evidencia comespondiente al evento o actividad.

Deberd gastar las cantidades asignadas y deberd solicitar en cada gasto
la factura correspondiente.

A su regreso el comisionado deberd enfregar en el drea de Administracién
y Finanzas el formato de comprobacién de vidticos detallando cada uno
de sus gastos (4), anexando cada una de las facturas.

Ademds, deberd entregar el formato de informe de comisién (5) como
evidencia de la misma.

Una vez revisada y validada la comprobacién, se determinard si existe
efectivo por reintegrar o descuentos por aplicar.




UPRA B|S

|;§ NICA UNIVERSITIES

m]ﬂ
)U
QU
w
:“l-

POLITICAS

1.

La solicitud de vidticos debe hacerse al menos con 3 dias de anticipacién.

2. En caso de que la comisidn sea asignada con menos de un dia de

anficipacién, se deberd solicitar a la responsable del drea de
Administracién y Finanzas via comeo electréonico, el estimado de gastos
para su autorizacién y dispersion.

Una vez regresando de la comisién, el comisionado tendrd méximo 3 dias
habiles para comprobar los vidticos asignados.

En caso de no comprobar en tiempo y forma, se le descontard al
comisionado en su depésito de némina, automdticamente en la siguiente
quincena.
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REQUISITOS FACTURA

Contfar con factura y el nombre o razén social del proveedor que expide la
factura, direccién y RFC.

NUmero de folio de la factura.

Lugar y fecha de expedicién de la factura.

Nombre completo de la Universidad

Direccién completa de la Universidad:

R.F.C. de la Universidad:

Cantidad y clase de mercancia o descripcion del servicio gue ampara.

Precio unitario y precio total.

I.V.A. desglosado.

Importe total (Subtotal mds |.V.A.).

Importe total con nimero y letra.

Cédula impresa y/o codigo bidimensional, datos generales del impresor, vigencia y
firaje.

Los datos deberan ser legibles.,

Tener el XML (archivo electrénico) \—/5"

No se aceptan facturas de OXXO, 7Eleven (tiendas de conveniencia)

—

\\)
'\
C.P. Ivett Aracely Soria Casfillo Mira. Aln%kidh Lopez Barrdn
Director de Adminisfracion Rectora de la Universidad )
7@ /
EON
..\--"i;_- Q_\:\‘
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TARIFAS AUTORIZADAS PARA EL OTORGAMIENTO DE VIATICOS, DE
ALIMENTOS Y FACTORES DE COMBUSTIBLE 2024

(PESOS M.N.)
FACTORES DE COMBUSTIBLE
1IPO FACT;)z:;OOR KM
4 CILINDROS 9.22
6 CILINDROS 6.85
8 CILINDROS 4.97

El importe de combustible se oforgard dividiendo la distancia entre el factor por el precio A
del combustible establecidos por afio. Lo que incluye el recorrido del lugar de origen al \J'*
lugar donde se llevard a cabo la comisién; considerando retorno y recormidos locales. /

VIATICOS DE ALIMENTOS 2024
V. TENICO DE APOYO Y | DIRECTORES AREA A | GENERAL FUERA DEL
MANDOS MEDIOS SECRETARIO ESTADO
Desayuno $150.00 $200.00 $250.00 -
Comida $250.00 $350.00 $350.00 Kﬁ(
Cena $200.00 $250.00 $300.00
Méximo diario $600.00 $800.00 $900.00

Elimporte de pedjes se deberd confirmar en la pdgina de la Secretaria de Comunicaciones
y Transporte.

TARIFAS DE HOSPEDAJE
CONCEPTO TARIFA AUTORIZADA
Dentro del Estado de Coahuila 1,400.00
Fuera del Estado de Codahuila 1,800.00
\ ok
C.P. Ivett Afacely Soria Casfillo Mira. Alma‘méfﬁa Lépez Bamrén \

Director de Adminisiracion Rectora de |& Universidad
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PUNTO 06.- ASUNTOS GENERALES

Una vez concluida la exposicion de la Solicitud de Acuerdos, el C.P. GABINO GREGORIO SALINAS
SILVA da paso al punto 06, Asuntos Generales. Procede a preguntar a los integrantes de la Junta si
existe algun asunto general a tratar en la presente sesién, y otorga el uso de la palabra a la MTRA.
ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON.

La MTRA. ALMA ALEIDA LOPEZ BARRON menciona, que, de parte de la Universidad Politécnica de
Ramos Arizpe, no se tiene ningun asunto adicional a tratar.

PUNTO 07.- CLAUSURA

El C.P. GABINO GREGORIO SALINAS SILVA consulta si existe algin comentario adicional; y no
habiendo mas intervenciones, declara formalmente concluida la Segunda Sesion Ordinaria de Junta
Directiva de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, siendo las 14:55 horas del dia 14 de julio de
2025, agradeciendo la asistencia y participacion de cada uno de los integrantes del H. Consejo.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE

Q Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Marfa
C.P. 25803 Ramos Arizpe, Coahuila

. (844) 490 1264

http://upra.mx
S
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M. Ed. Emmanuel Garza Fishburn
Secretario de Educacién del Estado de
Coahuila de Zaragoza, Representante del
Gobierno del Estado y Presidente de la H.
Junta Directiva

C.P. Gabino Gregorio Salinas Silva
Director de Control y Seguimiento

Lic. Saul Noguerén Contreras
Subsecretario de Educacién Superior y Vocal
de la H. Junta Directiva

Lic. Juan Carlos Flores Lépez
Director de Control Presupuestal de la
Subsecretaria de Educacion =1

Lic. Tomas Fausto Gutiérrez Merino
Alcalde de Ramos Arizpe y Vocal de la H.
Junta Directiva

Lic. Lourdes Monica Merino Sanchez
Directora de Educacion del Municipio de
Ramos Arizpe

B
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Mtra. Marlenne Johvana Mendoza
Gonzalez
Directora General de las de |las

Universidades Tecnolégicas y Politécnicas y
Vocal de la H. Junta Directiva

Arg. Hilario Falcén Coronado
Jefe del Departamento de Seguimiento
Técnico

Mtra. Maria Guadalupe Ortiz Villafafia
Coordinadora Sectorial Académica y de
Desarrollo de la Direccién General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas

C.P. Javier Arvizu Serapio
Jefe del Departamento de Control Financiero
Atlantico

Ing. José Antonio Gutiérrez Rodriguez
Secretario de Finanzas del Estado de
Coahuila de Zaragoza y Vocal de la H. Junta
Directiva

C.P. Nancy Alviso Martinez
Encargada de la Direccion General
Entidades Paraestatales

de

Lic. José Domingo Hernandez Silva

Titular de la Oficina de Enlace Educativo en
el Estado de Coahuila y Vocal de la H. Junta
Directiva

Lic. ElIma Marisol Martinez Gonzalez
Secretaria de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas y Comisario de la H. Junta Directiva

Lic. Rubén Villa Cerda
Director de Atenciéon y Seguimiento de

Lic. Diego Andarza Esteve
MTC Coordinador de la Empresa MAGNA y
Vocal de la H. Junta Directiva.

Auditorias Federales
/

Ing. Diego Gandara Cavazos
Presidente de la AIERA y Vocal de la H. Junta
Directiva

Mira. Alma Aleida Lopez Barrén

Rectora de la Universidad Politécnica de
Ramos Arizpe y Secretario Técnico de la H.
Junta Directiva

Las firmas que anteceden corresponden al Acta de la Tercera Sesion Ordinaria del
Junta Directiva de la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe; celebrada en fecha 14 de julio de 2025

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE RAMOS ARIZPE
9 Blvd. Sigma S/N, Parque Industrial Santa Maria
C.P. 25503 Ramos Arizpe, Coahuila

. (844) 490 1264
@ http://upra.mx/
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