la de Zaragoza a 15 de marzo de 2024

izpe, Coahvui

Ramos Ar

Pagina 1 de 32



INDICE

|. CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EVALUADOS DURANTE EL 2024 ..., 3
1. OPERACION INSTITUCIONAL DE LA UPRA ... tvveetrevereseteseeseteseeeeseseseseseseesesesaesessessaesessseesssssaasessossaesessssesssenesens 3
II. EVALUACION DE DISERO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2023 ..vvoeoeoeeeeeeeeoeoeeeoeevessos 6
1. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA .....veveeee e reeres e 6
2. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y OBJETIVOS NACIONALES................ 8
3. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD .....oovevrvereorans 8
4, EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS ...eveeeeet e eeeeeeeesreneeseseeenne 10

5.

Pagina 2 de 32



I. CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EVALUADOS
DURANTE EL 2024

1. OPERACION INSTITUCIONAL DE LA UPRA

a) Identificacién del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad
coordinadora, afo de inicio de operacidn, entre otros).

o

00O

Programa: Operaciéon Institucional de la UPRA -Educacion de calidad
Unidad: Universidad Politécnica de Ramos Arizpe

Unidades Involucradas: Universidad Politécnica de Ramos Arizpe
Descripcion: Impartir educacion superior, en los niveles de ingenieria,
para preparar profesionales con una sélida formacién cientifica,
tecnolégica y en vadlores; consientes del contexto nacional e
internacional; en lo econdmico, politico, social y cultural; asi como el
de llevar a cabo investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico
pertinentes para el desarrollo econdmico vy social de la region, del
estado y de la nacién

b) Problema o necesidad que pretende atender.
Los ciudadanos de Coahuila no cuentan con suficientes espacios
educativos; sobre todo con carreras que ofrezcas mano de obra

demandada por la regién.

c) Metas y objetivos estatales/nacionales a los que se vincula.
Concordancia o relacién con el Plan de Desarrollo:

1. Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2023:
Eje 4 Desarrollo Social Incluyente y Participativo 4.1
Integridad y Buen Gobierno

d) Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o
servicios que ofrece.

o

Objetivos

Ofrecer educacion superior de calidad para que nuestros egresados
confribuyan al desarrollo de la sociedad.

Conftribuir al desarrollo integral de los estudiantes para formar
ciudadanos socialmente responsables
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* Vincular ala Universidad con el entorno productivo, social y de servicios,
para asegurar la pertinencia de nuestros programas educativos.

+  Promover una cultura de sostenibilidad como forma de vida enfre
nuestra comunidad universitaria.

«  Generar proyectos de investigacion y desarrollo para fomentar la
transferencia de ciencia y tecnologia.

+  Crear y participar en programas de internacionalizacién para formar
ciudadanos del mundo.

+ Establecer un ambiente universitario bilingUe para fortalecer el perfil de
egreso de los estudiantes.

O Bienes y/o servicios

+  Educacién de calidad

+  Operacion institucional de la UPRA
«  Administracién y Finanzas

e) Identificacién y cuantificacién de la poblacién potencial, objefivo y
atendida (desagregada por sexo, grupos de edad, poblacién indigena y
entidad federativa, cuando aplique).

Poblac:on potenc:al
alar yoblaaon que presenta el problema .

Alumnos de |G Universidad Politécnica de Ramo Arizpe

Valor Unidad de Medida

+900 Alumnos

iterios de f ocohzacuon

Criterios de focalizacion Jushflcocmn

Es la poblacién que de manera
directa o indirecta es
beneficiaria del programa

Alumnos de la Universidad
Politécnica de Ramo Arizpe
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Valor

Unidad de Medida

+10000

Egresados de Educacién Media

Valor

Unidad de Medida

113,880 Egresados
f) Presupuesto aprobado 2022 y 2023
2022 2023

$19,461,142.119

$20,4901,151.78

g) Principales metas de Fin, Propésito y Componentes

Dirigir y organizar la operatividad de la Universidad Politécnica de Ramos
Arizpe

Los ciudadanos de Coahuila cuentan con suficientes espacios educativos;
sobre fodo con carreras que ofrezcas mano de obra demandada por la

region.

_ Componente

Operacién de la UPRA implementada
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Il. EVALUACION DE DISENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2023

1. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL
PROGRAMA

a) El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa estd
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacioén:

O El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o
como una situacidn que puede ser revertida.

O Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.
O Se define el plazo para su revisidn y su actualizaciéon.

Respuesta: &i

El programa evaluado tiene identificado el problema o necesidad que
busca resolver, y el problema cumple con las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

POBLACION
Alumnos de la Universidad Politécnica de Ramo Arizpe

PLAZO PARA SU REVISION Y ACTUALIZACION: Anual

b) Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de
manera especifica:

O Causas, efectos y caracteristicas del problema

O Cuanfificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el
problema

O Ubicacion territorial de la poblacidn que presenta el problema O El
plazo para su revision y su actualizacion

Respuesta: §i

El programa evaluado cuenta con documentos, informacién y/o
evidencias que le permiten conocer la situacién del problema gue
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pretende atender, y el diagndstico cumple con las cuatro
caracteristicas establecidas en la pregunta.

CUANTIFICACION Y CARACTERISTICAS DE LA POBLACION
113,880 egresados de Educacion Media en el Estado de Coahuila de
Zaragoza

UBICACION TERRITORIAL DE LA POBLACION
Coahuila de Zaragoza

PLAZO PARA SU REVISION Y ACTUALIZACION: Anuall

c) ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencién que el programa lleva a cabo?

Respuesta: §i

El programa evaluado cuenta con una justificacion tedrica y empirica
que sustente el tipo de intervencidn que el programa lleva a cabo.
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2. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y
OBJETIVOS NACIONALES

d) El Propésito del programa estd vinculado con los objetivos del programa
sectorial, especial, institucional o nacional considerando que:

O Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacion
objetivo.

O El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)

meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional.

Respuesta: &

El programa evaluado cuenta con un documento en el que se
establezca con qué objetivo(s) del programa sectorial, especial o
institucional se relaciona el Propdsito.

Concordancia o relacion con el Plan de Desarrollo:
1. Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2023:
Eje 4 Desarrollo Social Incluyente y Participativo 4.1
Integridad y Buen Gobierno

3. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS
DE ELEGIBILIDAD

e) Las poblaciones, potencial y objetivo, estdn definidas en documentos
oficiales y/o en el diagndstico del problema y cuentan con la siguiente
informacidn y caracteristicas:

O Unidad de medida
O Estdn cuantificadas
(o]

Metodologia para su cuantificaciéon y fuentes de informacién O Se
define un plazo para su revisidon y actualizaciéon

Respuesta: &i
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El programa evaluado cuenta con informacidn acerca de los
poblaciones, potencial y objetivo, estdn definidas en documentos
oficiales y/o en el diagndstico del problema.

UNIDAD DE MEDIDA
Egresados de Educacion Media en el Estado de Coahuila de Zaragoza

CUANTIFICACION
113,880 egresados de Educacién Media en el Estado de Coahuila de

Zaragoza

METODOLOGIA PARA SU CUANTIFICACION Y FUENTES DE INFORMACION
Secretaria de Educaciéon PUblica; Estadistica Educativa Coahuila de
Laragoza, ciclo escolar 2021 - 2022.

PLAZO PARA SU REVISION Y SU ACTUALIZACION: Anuall
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4. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

f) Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un
grupo de actividades que:

O Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccién

O Estdn ordenadas de manera cronoldgica

O Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para
producir los componentes

O Su redlizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos
los Componentes.

Respuesta: &i

Para cada componente existen actividades, sin embargo, no cuentan
con orden cronoldgico y son insuficientes conforme a los bienes y
servicios que produce el programai.

Alumnos en ) Certificado de
1. Calidad Educativa .| % de alumnos en programas acreditados y pertinentes Anual cadoc N/A
programas de calidad Acreditacidn
1.1 Acreditaciones y certificaciones de Programas N Constancia de . .
¥ eertih Bram: Programas académicos acreditados / total de programas Anual neia Se cuenta con a disponibilidad presupuestal
procesos 3creditacdos acreditacion
T.2Desarrollo de actividades de Actividades de : - ) _ Reportede | Secuenta con disponibilidad presupuestaria para as
- ) Nomero de actividades realizadas en el afio Anval .
actividades actividades
Al Gmero de alumnos que participar Regi
1.3 Movilidad estudizntily docente umnos en N 05 que pacticiparon en programas ce Anual egistros de Se tiene acceso a convocatorias de movilidad
movilidzd movilidad durants of afio convocatorias
Tarealizar ] 22dasder | Cumpli del |Alumnos que cumplen el nivel de inglés de acuerdoa su ot Resultados de .
ACTIVIDADES " - idiomainglés idioma ciclo de formacion /alumnos registrados evalvaciones
1.5 Desarrollo de actividades de investigacion - - Reportede | Se cuanta con disponibilidad presupuestaria para las
R & Actividades de DI Nimero de actividades realizadas en el afio Anual P ¢ pomibiicac presup P
¢ innovacién actividades actividades
Concent
) Docentes con evaluzcin satisfactoria / totat de ) oncentiadode | o) ot continua laborando todo ef cutrimestre
1.6 Evaluacion de pessonal docente Docentes evaluados Cuatrimestral retroalimentacié o
docentes dentro de [a universidzd
ndocente
) Estudiantes egresados por cohorte / estudiantes que Sistema integral
17Egresoy Titutacién Eficiencia terminal # po / 9 Anual ¢ & NA
logresaron a cohorte de informacién

Aspecio Susceptible de Mejora

ASM - IV.6.1.- Resfructurar las Actividades para que la Matriz de
Indicadores para Resultados tenga logica vertical y horizontal, lo anterior
de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la
construccién y disefo de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC vy con la Guia
para el Diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por
la SHCP.
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g)

o
o)

Los Componentes senalados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

Son los bienes o servicios que produce el programa

Estdn redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas
entregadas

Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible
para producir el Propdsito

Su redlizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propdsito.

Respuesta: §i

El programa presupuestario si cuenta con componentes, sin embargo,
no son todos los bienes y servicios que produce el programa.

Alumnos en | Centificaco de

. Cali i
1. Calidad Educativa programas de calidad programas Ancal Acreditacion

Aspectio Susceplible de Mejora

ASM - IV.7.2.- Restructurar los Componentes para que la Matriz de
Indicadores para Resultados tenga I6gica vertical y horizontal, lo anterior
de conformidad con lo establecido en los Lineamientos para Ia
construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante Ia
Metodologia de Marco Logico emitidos por el CONAC y con la Guia
para el Disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por
la SHCP.

h) El Propédsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

o

00O
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Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos

Su logro no estd controlado por los responsables del programa
Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo

Estd redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad
en la localidad reducida

Incluye la poblacién objetivo

Respuesta: §i
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El programa evaluado cuenta con el propdsito y este cumple con todas
las caracteristicas establecidas en la pregunta, ya que es un Unico
objetivo, el contar con herramientas que permitan gestionar sus
procesos apegados a la normatividad, lo cual serd una consecuencia
de los componentes y estd redactado como una situacion alcanzada.

N Los alumnos de I2 Universidad Politécnica de
PROPOSITO Ramos Arizpe tienen aCceso a programas.

Satisfaccidn del Evaluacion globat de 4/5 en 1a satisfaccidn det N evaluacién
estudiznte estudiant Cuatrimesteal estodizatil A
studiante
educativos de alta calidad académica

i) El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

O Estd claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su
redaccién.

O Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se
espera que la ejecucidn del programa sea suficiente para alcanzar el
Fin.

O Su logro no estd controlado por los responsables del programa. d) Es
Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

O Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del
programa sectorial.

Respuesta: &}

El programa evaluado cuenta con el fin y este cumple con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta, ya que, estd claramente
especificado y no hay ambigledad en su redaccidn, es un objetivo
superior al que el programa contribuye, su logro no estd controlado por
los responsables del programa y es Unico.

ontribuir 3 consolidar la oferta educativa de
educacion mediay superior orientada ata
demanda potendial del mercado 1aboral

j) ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: §i
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El programa evaluado cuenta con en el resumen narrativo, sin embargo,
se recomienda restructurar la Matriz de Indicadores para Resultados, para
que tenga légica vertical y horizontal, en atencién a lo establecido en los
aspectos susceptibles de mejora.

Para lo cual se sugiere que se lleven a cabo las 6 etapas de la
Metodologia de Marco Légico, con base en lo establecido en la Guia
para el Diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la

SHCP:

Definicidon del problema ;Cudl es su objetivo?

Establecer de manera clara, objetiva y concreta cudl es el problema que origina
o motiva la necesidad de la intervencién gubernamental

Establecer o La necesidad para satisfacer; o El problema principal para
solventar; o El problema potencial; o La oportunidad por aprovechar; o La
amenaza por superar

Establecer, también, cudl es la poblacién o drea de enfoque que enfrenta el
problema o necesidad y en qué magnitud lo hace.

¢En qué consiste?

En identificar de entre las demandas sociales u oportunidades de desarrollo, la
prioritaria que tiene posibilidades de ser resuelta a fravés de la accidn
gubernamental, y que estd alineada con los objetivos del PND y sus programas
derivados.

Este estudio debe incluir el andlisis de los involucrados en el problema.

Este andlisis y definicion debe partir de un diagndstico de la problemdtica
identificada.

o

Para qué se utiliza?

Para orientar la accidn gubernamental a resultados especificos y concretos que
entreguen mds y mejores bienes y servicios a la poblacién o drea de enfoque, o
bien que representan oportunidades de bienestar y progreso.

Preguntas Clave

.

3Qué problema es el que origind el programa que se estd desarrollando?

sQué demanda social u oportunidad de desarrollo tiene mayor prioridad de
atenciong

5Cudl es la poblacién o drea de enfoque que lo enfrenta?

sCudl es la situacidn que da origen a las demandas U oportunidades?

3Como puedo beneficiar a una mayor cantidad de personas o a un drea de
enfoque prioritaria?
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2.

Andlisis del problema ;Cudl es su objetivo?

Analizar el origen, comportamiento y consecuencias del problema definido, a
fin de establecer las diversas causas y su dindmica, asi como sus efectos, y
tendencias de cambio.

¢En qué consiste?

Una de las alternativas para el andlisis del problema consiste en el ordenamiento
de las causas vy los efectos detectados en un esquema tipo ‘drbol’ (Arbol de
Problemas}, donde el problema definido es el punto de partida, el tfronco, las
causas son las raices vy los efectos la copa. Deben relacionarse entre si
estableciendo causas directas e indirectas. Se expresan en sentido negativo.

El andilisis del problema se realiza con base en los hallazgos de un diagnhéstico
previo, que contenga evidencia cuantitativa y cualitativa sobre el problema y
sus origenes y consecuencias (causas que justifiquen un programa o proyecto).

Para conocer la naturaleza y el entorno del problema, lo que permitird resolverlo
(establecer las acciones para solventar cada una de las causas que 1o originan).

(Para qué se utiliza?

Preguntas Clave

.

sQué causa el problema?
3Cudl es la naturaleza de las causas?
3Cudl es la relacidn entre las diversas causas?

5Qué efectos tiene el problema?

Definicion del objetivo ;Cudl es su objetivo?

Definir la situacién futura a lograr que solventard las necesidades o problemas
identificados en el andlisis del problema.

¢En qué consiste?

En la tfraduccidn de causas-efectos en medios-fines.
El andilisis de problemas se convierte en la definicién de objetivos.

Los problemas enunciados como situaciones negativas se convierten en
condiciones positivas de futuro o estados alcanzados.

.

Para qué se utiliza?

Para identificar medios de solucion a la problemdtica detectada.
Para identificar los impactos que se dlcanzardn de lograrse el objetivo central.
Para fortalecer la vinculacién entre los medios v fines.

Para ordenar la secuencia de esta vinculacién lo que permitird estructurar la
intervencién gubernamental.
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4.

5.
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Preguntas Clave

.

sLos escenarios positivos de futuro o estados alcanzados
solventan completamente la situacidn que se pretende
fransformar?

sl.os medios garantizan alcanzar la solucién del objetivo central?2

Seleccidn de alternativa 3Cudl es su objetivo?

Determinar las medidas que constituirdn la intervencidon gubernamental.

¢En qué consiste?

En analizar y valorar cuidadosamente las opciones de accidon mds efectivas para
lograr los objetivos deseados.

Seleccionar, dentro del drbol de objetivos, las opciones de medios que pueden
llevarse a cabo con mayores

posibilidades de éxito, considerando las restricciones que apliquen en cada
caso, particularmente su factibilidad

técnica y presupuestaria.

Corresponde a la Ultima fase de la identificacion de la solucidn del problema
planteado.

(Para qué se utiliza?

.

Para determinar las actividades y medios que integran la estructura del
programa

Preguntas Clave

s Qué medios-fines tienen un vinculo directo con el resultado esperado?

5Qué medios pueden alcanzarse con la intervencidn gubernamental, en qué
plazo y a qué costo?2

sCudiles serian los bienes vy servicios que la intervenciéon gubernamental debe
producir para alcanzar su objetivo?

3Qué acciones deben redlizarse para generarlos?

sEl marco normativo aplicable permite la ejecucion de la alternativa
seleccionada?

Definicién de la Estructura Analitica del
Programa presupuestario (EAPp)

¢Cudl es su objetivo?

Asegurar la coherencia interna del programa, asi como la definicién de los
indicadores esfratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados
generados por la accién gubernamental, y con ello, el éxito o fracaso de su
instrumentacién.




¢En qué consiste?

(Para qué se utiliza?
Para perfilar los niveles del resumen narrativo de la MIR.

Para definir la linea base del programa vy el horizonte de los resultados esperados
durante la vida Util del mismo. «  Para construir los indicadores.

6.

En andlizar y relacionar la coherencia entre el problema, necesidad u
oportunidad identificada (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y
medios para su solucidn, asi como la secuencia légica (verfical) entre los
mismaos.

Para ello se compara la cadena de medios-objetivos-fines seleccionada, con
la cadena de causas-problema- efectos que le corresponde.

Preguntas Clave

sEl objetivo identificado equivale a la solucién del problema que origina la
accién publica?

sLos medios identificados son precisos tanto para la solucidn de cada una de
las causas del problema como para el logro del objetivo?

Elaboracién de la MIR ;Cudl es su objefivo?

Sintetizar en un diagrama muy sencillo y homogéneo, la alternativa de solucion
seleccionada, lo que permite darle sentido a la intervencién gubernamental.

Establecer con claridad los objetivos y resultados esperados de los programas
a los que se asignan recursos presupuestarios.

Definir los indicadores estratégicos y de gestidén que permitan conocer los
resultados generados por la accidén gubernamental, y con ello, el éxito o
fracaso de su instrumentacién.

¢En qué consiste?

En establecer y estructurar el problema central, ordenar los medios y fines del
arbol de objetivos, en un programa.

Generar indicadores para medir sus resultados.
Definir los medios que permitirdn verificar esos resultados.

Describir los riesgos que podrian afectar la ejecucién del mismo o las
condiciones externas necesarias para el éxito del programa.

Nota
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k) En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el
desempeno del programa con las siguientes caracteristicas:

Claros
Relevantes
Econdmicos
Monitoreables
Adecuados

0O00O00O0

Respuesta: 5i

El total de los indicadores del programa evaluado cuentan con las
caracteristicas requeridas.

Nota: Ver el Anexo 2 "Fichas técnicas de los indicadores de desempefo”

I) Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacién:

Nombre

Definicidn

Método de cdlculo
Unidad de Medida
Frecuencia de Medicion
Linea base

Metas

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominail)

O0000OO0O0O

Respuesta: &t

Las fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con todas
las caracteristicas.

Nota: Ver el Anexo 2 "Fichas técnicas de los indicadores de desempefio”
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m) Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

O Cuentan con unidad de medida.
O Estdn orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.

O Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos
y financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: &1

Las metas de los indicadores del programa evaluado cuentan con una
unidad de medida, estdn orientadas a impulsar el desempefio y son
factibles de alcanzar.

Nota: Ver el Anexo 2 “Fichas técnicas de los indicadores de desempehio”

n) Cudntos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacién con las siguientes caracteristicas:

O Oficiales o institucionales.
O Con un nombre gue permita identificarlos.

O Permiten reproducir el cdlculo del indicador. d) Publicos, accesibles a
cualquier persona.

Respuesta: §i

El 100% de los medios de verificacion del programa evaluado cumplen
con fres caracteristicas establecidas en la pregunta: ya que son oficiales
o institucionales, cuentan con un nombre que permite identificarlos,
permiten reproducir el cdlculo del indicador, y son accesibles a
cualquier persona.

o) Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacidn, es
decir, cada renglén de la MIR del programa es posible identificar lo
siguiente:

O Llos medios de verificacidn son los necesarios para calcular los
indicadores, es decir, ninguno es prescindible.
O Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

O Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a
ese nivel.
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Respuesta: St

Los conjuntos Objefivo-Indicadores-Medios de verificaciéon  del
programa evaluado tienen las caracteristicas establecidas ya que
ninguno de ellos es prescindible, son suficientes para calcular los
indicadores y estos a su vez permiten medir directa o indirectamente el
objetivo a ese nivel.

5. PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTA

p) El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa
en las siguientes categorias:

O Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de
los subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion
atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para
la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) vy los indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervisidn, capacitacion y/o evaluaciéon, considere
los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

O Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estdndar de
calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a
la poblacion objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

O Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adqguirir bienes
cuya duracion en el programa es superior a un aino. Considere recursos
de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccidn, equipamiento,
inversiones complementarias).

O Gasto  unitario:  Gastos  Totales/poblacién atendida  (Gastos
totales=Gastos en operacién + gastos en mantenimiento). Para
programas en sus primeros dos anos de operacidén se deben de
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: &t

El programa evaluado tiene identificados y cuantificados los gastos de
operacién, mantenimiento y capital, en los cuales incurre para generar
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los bienes y los servicios que ofrece y desglosa gastos en operacidon de
los bienes y/o servicios que ofrece, asi mismo es posible identificar el
gasto unitario.

Nofta: Ver el Anexo 3 "Avance financiero y avance fisico del programa
presupuestario del Ejercicio 2022"

q) El programa cuenta con mecanismos de fransparencia y rendicién de cuentas
con las siguientes caracteristicas:

O Los resultados principales del programa, asi como la informacion para
monitorear su desempeno, estdn actualizados y son publicos, son
difundidos en la pagina.

O Se cuenta con procedimientos para recibir y dar fradmite a las solicitudes
de acceso ala informacion acorde a lo establecido en la normatividad
aplicable.

O La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la
participaciéon ciudadana en la toma de decisiones pUblicas y a su vez
genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos
que senala la normatividad aplicable

Respuesta: st

Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas del programa
evaluado cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta, ya que los principales resultados del programa estdn
actualizados y son publicos y ademds la entidad cuenta con
procedimientos para recibir y dar trédmite a las solicitudes de acceso a la
informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable, asi
mismo, se identificaron mecanismos que propician la participaciéon
ciudadana en la toma de decisiones publicas.
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lll. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

ASM - 1V.6.1.- Restructurar las Actividades para que la Matriz de Indicadores para
Resultados tenga logica vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con lo
establecido en los Lineamientos para la construcciéon y disefio de indicadores de
desempeno mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos por el CONAC y
con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por
la SHCP.

ASM - 1IV.7.2.- Restructurar los Componentes para que la Matriz de Indicadores para
Resultados tenga légica vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con lo
establecido en los Lineamientos para la construcciéon y disefio de indicadores de
desempefno mediante la Metodologia de Marco Logico emitidos por el CONAC y
con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por
la SHCP.
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IV. CONCLUSION

El programa presupuestario evaluado durante el ejercicio 2024 denominado
Operacion Institucional de la UPRA - Educacion con Calidad -; cumple de forma
razonable con lo establecido en los Lineamientos para la construccién y disefio de
indicadores de desempeno mediante la Metodologia de Marco Légico emitidos por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y con la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados emitida por Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

No se detectaron complementariedades con ofros programas, sin embargo, se
recomienda incorporar componentes y actividades de conformidad con las
actividades vy los servicios publicos de la Universidad, con el fin de que integre los
elementos suficientes y necesarios para el dptimo funcionamiento de la Universidad
Politécnica de Ramos Arizpe.

Se recomienda que se sigan revisando y en su caso ajustando los programas de
forma anual, como se ha realizado hasta el dia de hoy.

Derivado de lo anterior se concluye que se requieren mejoras d las Matriz de
Indicadores para Resultados, con base en lo establecido en los dos aspectos
susceptibles de mejora derivados de la presente evaluaciéon de disefo.

NiA AGUIRRE MENDEZ
RESPONSABLE DE LA EVALUACION
MC VAL, S.C.
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a) Anexo 3. “Avance financiero y avance fisico del programa presupuestario
del ejercicio 2023”

= ¥
14,961,143.71

0.00;

Servicios Personales 13,572,136.60] 1,389,007.11 14,961,143.71 14,961,143.71
Remuneraciones al Personal de Carécter Permanente 5,860,759.52 1.045,962.22 6,906,721.74 6,906,721.74 6,806,721.74 0.00
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 3,120,94540, 996,136.30 4,117,081.70 4,117,081.70 4,117,081.70 0.00}
Remuneraciones Adicionales y Especiales 1.339,045.97 135,942.86 1,474,988.83) 1,474,988.83 1,474,988.83 0.00]
Seguridad Social 2,087,086.97 -445 67| 2,086,641.30 2,086,641.30, 2,086,641.30) 0.00}
Ofras P i Saociales yE 1,164,298.74 -788,588 .60 375,710.14 375,710.14 375,710.14 0.00]
Previsiones 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00} 0.00]
Pago de Estimulos a Senvidores Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Materiales y Suministros 1,133,689.26 810,327.02 1,944,016.28 1,844,016.28 1,944,016.28 0.00
Materiales de ini i6n, Emisién de D tos y Articulos Oficiales 29491717 964,113.78; 1.259,030.95 1,259,030.95] 1.259,030.95 0.00
Alimentos yUtensilios 268,924.67 86,399.98 355,324 65| 355,324 .65, 355,324 65 0.00
Materias Primas y i de Py idny C 52,123.68 -39,884.61 1223897 12,238.97 12,238.97| 0.00
yAticulos de C iényde R 19,791.01 -3.847.87 16,143.14 16,143.14] 16,143.14; 0.00
Prodi Quimicos, Far i yde Lab 111,306.84 -47,862.27 63,444 57| 63,444 57 63,444.57 0.00
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 52.404.79] -18,925.04 33.479.75] 33.479.75] 33,479.75 0.00
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Arficules Deportivos 113,509.07 -40,024.90 73,484.17| 7348417 7348417 0.00
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00/ 0.00; 0.00] 0.00 0.00| 0.00|
Herrami B i y ios Menores 22071213 -89.842.05 130,870.08 130,870.08 130,870.08 0.00
Servicios Generales 4,998,325.92 4,420,870.77, 9,419,196.69, 9,419,196.69 9,419,196.69 0.00
Servicios Bésicos 1.918,704.15 -688,156.02 1,231,548.13 1,.231,548.13] 1,231,548.13 0.00
Serdcios de Arrendamiento 1.102,374.96 1,208,730.47 231110543 2,311,105.43, 231110543, 0.00}
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Senvcios 606,989.74 2,389,286.80] 2,996,276.54, 2,996,276.54 2,996,276 .54 0.00
Senicios Financieros, Bancarios y Comerciales 149,142.12 -38,044.95 111,097.17 11109717 111,097.17, 0.00
Servicios de ién, R: ién, M imi y Conservacion 332,101.72 248,992.50] 582,094.22 582,094.22 §82,094.22 0.00
Senvcios de C icacién Social y Publicidad 3.166.80 1665320 19.720.00 19,720.00 19,720.00; 0.00
Senvicios de Traslado y \iaticos 70,000.00 929,450.50; 999,450.50] 999,450.50 999,450.50] 0.00
Senvicios Oficiales 317,333.00, 415,561.23 732,884.23) 732,884.23 732,884.23 0.00
Obos Servicios Generales 49751343 -62,492.96; 435,02047 43502047 435,020.47 0.00;
T fe ias, Asi i y Otras Ayudas 786,000.00 -269,031.82 516,968.18, 516,968.18 516,968.18 0.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00, 0.00)
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00) 0.00
Ayudas Sociales 786,000.00 -269,031.82 516.968.18 516,968.18 516,968.18 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00: 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00]
Transferencias a Fidei isos, Mandatos y Ofros Analog: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00. 0.00 0.00! 0.00] 0.00
Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
Transferencias al Exterior 0.00! 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Bienes Muebles, I e .00 30,232.50 30,232.50{ 30,232.50 30,232.50 0.00
ifiario yEquipo de inistracién 0.00 30,232.50 30,232.50; 30,232.50 30,232.50 0.00
io yEquipo Ed ional y R ti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00} 0.00;
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehlculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00! 0.00| 0.00. 0.00) 0.00]
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00. 0.00 0.00] 0.00; 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00; 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00!
Activos Biolégicos 0.00 0.00 0.00! 0.00) 0.00 0.00
Bienes Inmuebles 0.00 0.00] 0.00 0.00| 0.00; 0.00
Activos Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Inversién Publica 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00] 0.00]
Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00] 0.00! 0.00 0.00] 0.00] 0.00]
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00]
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 0.00/ 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00]
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Compra de Titufos y Valores 0.00: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00;
Concesion de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00
Ir iones en Fidei isos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
Ofras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00; 0.00] 0.00 0.00;
Pr i para Conti yOtlras £ i Especials 0.00 0.00: 0.00 0.00! 0.00| 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00/ 0.00| 0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00|
Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion de ta Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00)
Intereses de la Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Comisiones de fa Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00: 0.00 0.00] 0.00] 0.00; 0.00;
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00,
Total del Gasto 20,490,151.78, 6,381,405.58 26,871,557.36 26,871,557.36. 26,871,557.36. 0.00
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META MEDIA

RESUMEN DE INDICADORES 2021 202 2023 2024 STATUS \aCiONAL NACIONAL
FOSLACIONESCOLAR . 506 635 786 1046 1046 _ -
REPROBACIGH INMETITUCIONAL 48 59, 5% 6% 16%
ALUMHOS BEGADOS 100%  100% = 100% 43.16%

| HUMERO DE ALUMMOS POR PERSONAL DOCENTE DE 148 204 - 262 70
L COMPLETO . PP - :
PORCENTAJE DE DOCENTES EVALUADCS - 100% . 100% - 100% 97%
| PORCENTAJE DE ALUMINGS BN ACTVIDADES DEPORTVAS” 1 _ 1 100%  100% - 31%
- PORCENTAJE DE ALUMNOS EN ACTVIDADES CULTURALES 7 gne ™ 100% 20%
| PORCENTAJE DE SGRESADOS EN EL SECTOR LABORAL 27T 76% 70% 47.3%
" PORCENTAJE DE COBERTURA BN NUEVO INGRESS 0.6%  0.6%  0.45% O 3.3%
PORCENTAJE DE AULAS OCIUPADAS C100% . 100% | 100% 959%
 HUMERO DE ALUMNO3 POR COMFUTADORA 33 40 52 7

PORCENTAJE DE OSTRBUCION DRLEQUPC DECOMPUTO  g7er 879 g7,

20%

" PORCENTAE DE TTULACION NA  30% - 20%

| PORCENTAJE DE EFICIENCIA TERMINAL 427, 48%, 31.4%

" PORCENTAJE DE ALUMNOS EN SERVICIO SOGIAL NA NA NA
HUMERO DE ALUMINOS POR PERSONAL ADIINSTRATIVO : 99 35 e
PORCENTAJE DE ALUMNOS PARTICIPANTES £ ESTADIAS" R - 100% 100% 83%,
FORCENTAJE DE DOCENTES B PROGRAMAS CESSTIMULOS NA NA - NA i NA

10mERO DE VOLOMENES POR ALUMIO T T e 4 T 3

| PORCENTAJE DE PARTICIPANTES EN  CAPACTACIONES | ”100% C100% 100% 49%

| ADMINISIRATIVAS B S SR .

O DE ALUMNOS Y DOCENMTES EM MOVIIDAD | . T Mov. 15. N
NACIONAL : i
R e Virtual
NOMERC DE ALUMNOS ¥ DOCENTES EM MOVIUDAD | _ : 14 19. . .
CINTERNAGIONAL R B S S S S
| PORCEMTAJE DE ALUMNOS PROBADOS EN INGLES C99% . 99% 99% - _
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VI. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion de disefio del programa presupuestario del
ejercicio 2023 Operacion Institucional de la UPRA - Educacion con calidad -

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 26/02/2024

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 15/03/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Alma Aleida Lopez Bardn Direccidn de Administracion v Finanzas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el disefio del Programa presupuestario Operacion  Institucional de la UP
correspondientes al ejercicio 2023 con la finclidad de proveer informacion que
retfroalimente el diseno de estos.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
«  Andlizar el diseno de los programas presupuestarios.
= ldentificar y analizar su vinculacion con la planeacion estratégica institucional.
» ldenfificar a su poblacion y mecanismos de atencion.
< Andlizar la consistencia entfre el disefio v la normatividad aplicable.
= ldenitificar el registro de operaciones presupuestarias y rendicion de cuentas.
< ldenfificar posibles complementariedades y/o coincidencias con ofros
programas

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Se realizd una evaluacion de Disefio, tomando como base los Términos de Referencia
establecidos por la Universidad Politécnica de Ramos Arizpe, los cuales fueron disefiados
tfomando como base los emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social. En este contexto, se empled un enfoque metodoldgico mixto
utilizando la investigacion cuantitativa y cualitativa, mediante la aplicacion de la técnica
de andlisis de gabinete de cardcter descripiivo.

Instrumentos de recoleccidn de informacidn:
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Cuestionarios: No Entrevistas: Si Formatos: No Ofros: Si
Especifique: Consultas publicas

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion contempld un total de seis fases:

1. Recoleccion de informacion.
2. Mesas de frabagjo y entrevistas.
3. Andlisis de gabinete.

4, Avances y refroalimentacion.
5. Revision de la evaluacion.

6. Productos finales.

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion:

= ASM - 1IV.6.1.- Resfructurar las Actividades para gue la Matriz de Indicadores para
Resultados tenga logica vertical v horizontal, lo anterior de conformidad con 1o
establecido enlos Lineamientos para la construccidn vy diseio de indicadores de
desempeno mediante la Metodologia de Marco Logico emitidos por el CONAC
y con la Guia para el Diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida
por lct SHCP.

= ASM - IV.7.2.- Restructurar los Componentes para que la Matiiz de Indicadores
para Resultados tenga logica vertical y horizontal, lo anterior de conformidad con
lo establecido en los Lineamientos para la construccion vy diseho de indicadores
de desempernio mediante la Melodologia de Marco Logico emitidos por el
CONAC y con la Guig para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
emifida por ta SHCP.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Matriz de indicadores para Resultados estructurada razonablemente
conforme al marco normativo
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2.2.2 Oportunidades: Incorporar componentes v actividades a la Matriz de indicadores
para Resultados con base en el marco normativo aplicable

2.2.3 Debilidades: Ver los hallazgos del punto 2.1

2.2.4 Amenazas: Posibilidad de cambios de regulatorios que afecten la operatividad v
funcionalidad de los programas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
¢ Restructurar las Actividades para que a Matriz de Indicadores para Resultados
tenga ldgica vertical y horizontal
¢ Restucturar los Componentes para que fa Mafriz de Indicadores para Resultados
tenga logica vertical y horizontal

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Reportar las evaluaciones de desempefio en tiempo v forma a las autoridades
competentes.

2: Dar seguimientos a los aspectos susceptibles de mejora.

3: Bstructurar los presupuestarios de ejercicios subsecuentes atendiendo Ias
recomendaciones.

4. Revisar y en su caso ajustar la matriz de indicadores para resultados de los programas
anualmente.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
C.P. Estefania Aguire Méndez
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4.2 Cargo:
Responsable de la Evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece: MC Val, S.C.

4.4 Principales colaboradores:
La evaluacion se realizd por una sola persona.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
mevalfacturas@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
844 196 99 33

5.1 Nombre del {los) programa(s) evaluado(s): Operacidn Institucional de la UPRA -
Educacién con Calidad

5.2 Siglas: Operacion Institucional de la UPRA — Educacion con calidad

5.3 Ente pUblico coordinador del (los) programa(s):
Universidad Politécnica de Ramos Arizpe

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo: X Poder Legislativo: Poder Judicial: Ente Autonomo:

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el({los) programals):

Federal: Estatal: X Local:

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programay(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Subdireccion de Contabilidad y Auditorias
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5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programay(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: ivetft Aracely Soria Castillo Unidad administrativa: Subdireccion de Contabilidad
y Auditorics

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa: X 6.1.2 Invitacién a tres:  6.1.3 Licitacién PUblica Nacional:
6.1.4 Licitacién PUblica Internacional: 6.1.5 Ofro: (Senalar):

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Subdireccion de
Contabilidad y Auditorias

6.3 Costo total de la evaluacién: $74,400.00 + IVA

6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Federal

.1 Difusién en interet de la evaluacion:
hitps://portal.upra.mx/index.php/fransparencia/

7

7.2 Difusidn en internet del formato:
hitps://portal.upra.mx/index.php/iransparencica/
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